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Bir Bakista Limak

MiSYONUMUZ

DEGERLERIMiz

e Dirustlik, Gavenilirlik, Sorumluluk
e Liderlik

* Yenilikcilik, Yaraticilik ve Degisime Aciklik
e Verimlilik ve Etkinlik

* Kalite ve Sonug Odaklilik

* Firsat Esitligj

e Seffaflik

e (Calisan ve Musteri Memnuniyeti

e Ekip Calismasi

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk

e Slrdurulebilirlik

* Cesitlilik ve Hosgor(

* Hukuka Uyum

Faaliyette bulundugumuz ttim sektorlerde
ViZYONUMUZ lider sirket olmak.

Surdurdlebilir blylme,
operasyonel verimlilik ve

surekli gelisim ilkeleri dnderliginde,
paydaslanmiza deger yaratmak.

Kurulus yili

Faaliyette
bulunulan
sektor sayisi

Calisan sayisi

Faaliyette
bulunulan
Ulke sayisi

* 2020 yili sonu
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Yonetim Kurulu Mesaji

‘Ilh i

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilinda kuresel ekonomi glindeminin merkezinde, Cin'de baslayip kisa stirede diinyaya yayilan Covid-19 salgini ve salgina karsi (lkelerin
aldiklart 6nlemler yer alirken, kiiresel tedbirlerde saglik sistemlerini korumanin éncelikli hale geldigine hep birlikte sahit olduk. Salgin ¢ok sayida
insanin hayatini kaybetmesine ve hastalanmasina yol acarken, kiresel ekonomide daralmaya neden oldu ve salginin uzun bir siire ekonomik
faaliyeti ve gelirleri baskilamasi bekleniyor. Bu cercevede tim tlkeler igin en 6nemli ve kisa vadeli politika dnceligi, Covid-19'un yayiimasini kontrol
altina almak ve asl dagitimini hizli ve yaygin bir sekilde saglamak olarak gdriinilyor. Ekonomik toparlanmayi desteklemek icin, yetkililerin ayrica
kamu borglanmasina daha az bagimli olan stirdirilebilir blylimeyi hedefleyen yeniden yatinm déngusini saglamalar da gerekiyor.

Tum dinya gibi Turkiye salginla milcadelede 6nemli adimlar atarak tlke ekonomisini ve vatandaslarimizi korumaya yonelik destek paketlerini
hayata gecirdi. 2020 yilinin Mart ayinda salginin ilkemizde gériilmesinin ardindan, ikinci ceyrekte ylizde 10,3 daralan Turk ekonomisi, tictinct
ceyrekte ylzde 6,3 biyudu. Salginin ilk sokunun atlatimasinin ardindan ekonomik faaliyetler hiz kazanirken, tlkemiz 2020'nin son ceyreginde
yiizde 5.9 bilyiime sergileyerek 2020 yilinda yiizde 1.8 biytid. ihracatimiz 2020 Aralik ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina gére yiizde 16 artisla, 17
milyar 844 milyon dolar oldu. Bu tlim zamanlarin en ylksek aylik ihracat tutari olarak kayitlara gecti. 2020 gibi zor bir yilin sonunda gerceklesen
17,8 milyar dolarlik ihracat, Tirkiye'nin dis ticaretteki giictiniin 6nemli bir gostergesidir. Bu sekilde 2020 yilini 169,5 milyar dolarlik ihracatla
kapamis olduk.

2020 yilt Grubumuz acisindan da faaliyet gdsterdigimiz tim is kollarinda ve bulundugumuz pazarlardaki giiclii performansimizi muhafaza ettigimiz
ve salginla mlcadelede tum 6nlemleri alarak, ulusal ve uluslararasi kisittamalara tam uyum saglayarak ¢alismalarimiza basariyla devam ettigimiz
dnemli bir yil oldu. Limak insaat, diinyanin en biiyiik miiteahhitlik sirketlerinin siralandig;, Engineering News Record (ENR) tarafindan yayinlanan
“Dlnyanin En Buytk 250 Uluslararasi Muteahhitlik Sirketi” listesinde 61'nci siraya yilkselirken, listedeki Tirk sirketleri arasinda ikinci siradaki
yerini aldr.

Farkli cografyalarda, diinyanin 14 (lkesindeki projelerimiz ve yaklasik 50 bin calisanimizla, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde lider olma ve Turkiye
disinda Afrika ve Balkanlar'da, hizli yatinmlar ile blyiime hedefimizle var glicimiizle ¢calismaya devam ediyoruz.

2020 yili, imza atigmiz bir cok basan ile tlke ekonomimize arti deger sagladigimiz bir yil oldu. Ulkemizin yerli ve yenilenebilir kaynaklarini
kullanmasi anlaminda milli ekonomimize ok biyiik bir katki yapmasi beklenen Cetin Baraji ve HES insaatini rekor sayilabilecek bir stre olan 2,5
yilda tamamlayarak tam kapasite elektrik tretimine basladik. Glrsogit 1-2 Baraji ve HES'te insaat calismalarini tamamlayarak, Gurségut-1 Baraji
ve HES'te eneriji tretimine basladik. Arnavutluk’in Devoll Nehri (izerinde insa edilen Devoll Hidroelektrik Santralleri'nin ikincisi olan Moglice Baraji
ve HES'te Nisan 2020'de enerji (iretimine basladik. Diger taraftan Kuzey Marmara Otoyolu projesinin, 6. Kisim'ini, Aralik 2020'de tamamlayarak
kullanima actik. Ulkemizin marka projelerinden biri olan ve sirketimizin icinde bulundugu ortak girisim grubu tarafindan insasina devam edilen
1915 Canakkale Koprist ve Malkara-Canakkale Otoyolu Projesi'ne de buyiik bir hizla devam ediyoruz. Ayaklari arasindaki 2023 metre aciklik ile
diinyanin en uzun asma kopriist olacak 1915 Canakkale Koprust’'nd, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100'Gnct yil dénimiinde tamamlayacagz.

Ortagimiz Marashstroy ile birlikte insaatini Ustlendigimiz Rusya Federasyonu’ndaki Chelyabinsk Havalimani i¢ Hatlar Terminali'ni tamamlayarak
teslim ettik. Terminalin kullanima agiimasi ile beraber, halihazirda kullanilan i¢ hatlar terminalinin, dis hatlar terminaline katilmasi isini de 2020
yilinda tamamladik. Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi “Diamond of Skopje” kapsaminda yapilan Limak Skopje Hotel insaatini 2020 yil
Aralik ayi itibariyla tamamladik. Limak insaat olarak bir Tark miiteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en buiyiik kontrat bedeline sahip, diinyanin
en prestijli islerinden biri olan ve Kuveyt icin blyik éneme haiz Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal Il Projesi insaatina devam ederken,
insaatin ikinci paket ihalesi olan “Cok Katli Otopark Binasi, Baglanti Yollari, Kopruleri ve Cevre Peyzaj isleri Yapim Projesi” insaatina da basladik.
Ayrica Kuveyt'te Nisan 2018'de mobilizasyon ve insaatini baslatigimiz Giiney Abdullah Mubarak Altyapi projesinin gecici kabuliini 6 Ekim
2020'de yaparak, 2 yillik bakim dénemini baslattik.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’'nde yer alan ve anten kulesiyle birlikte 352 metre yiiksekligiyle, tamamlandiginda Avrupa’nin en
yuksek binasi olacak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi Birinci Etap insaati 2020 yilinda basladigimiz énemli projelerden biri oldu.

Yatinmlanmizla Glkemizin ekonomisine arti deger yaratirken, 2016 yilinda kurdugumuz Limak Vakfi catisi altinda gerceklestirdigimiz sosyal
yatinmlarla da, bir yandan Glkemizin toplumsal ve kiiltirel yasamina, diger yandan da tlkemizin gelecegine yatinm yapmaya devam ettik. UNDP
Turkiye, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile T.C. Milli Egitim Bakanligi paydashiginda yirittigiimiz “amiral gemisi” projemiz
Turkiye'nin Mihendis Kizlarn (TMK) ile toplumumuz ve gelecegimiz tizerinde dnemli bir etki yaratmayi stirdtirdik. Proje cercevesinde, miihendislik
egitimi alan ve alacak olan kiz 6grencileri bir cok yonden destekliyor, kadinlarin is hayatinda gliclenmesi icin calisiyoruz. Sadece kizlarimizin,
mentérlerimizin, koglarimizin, géndlltlerimizin hayatlarina ve kariyerlerine degil; tlkemizin istihdam piyasasina, insan kaynagina, gelecegine etki
ederek, yarinin lider, sorumlu, duyarli, girisimci ve iyi miihendislerini yetistirmeyi hedefliyoruz.

Destekgileri arasinda bulundugumuz ve T.C. Disisleri Bakanligi, UNDP Turkiye, Melinda&Bill Gates Vakfi, Katar Yatinm Fonu, Eczacibasi Holding
ile is birliginde baslatilan Strdurtlebilir Kalkinma Amaglan Etki Hizlandirici projesinin, “pilot faz” olarak adlandirdigimiz ilk yilini tamamladik,
ikinci yiliyla devam ettik. Projenin Uganda ve Banglades'te uygulanmasi ile ilgili calismalar devam ederken, 6zel sektor ayaginda strdurtlebilir
devamliliginin saglanmasi amaciyla galismalarimiza devam ediyoruz.

Dlnyada yasanan dijital déntisiimiin sundugu firsatlar, 7'den 70’e herkes icin erisilebilir kiima ve hayat kolaylastirma vizyonu ile bir “platform
sirket” olarak kurdugumuz Limak Musteri Coziimleri A.S.’nin ilk markasi olan OlduBil'i 2020 yilinda tim kullanicilarin hizmetine sunduk. Finansal
teknolojileri de iceren dijital hizmetler platformu OlduBil, mobil uygulamasi ile banka hesabi olmasa bile herkese 7/24 para gonderip alma, tim
isyerlerinde ve internette glivenli alisveris yapma, online fatura 6deme ve taksitlendirme gibi pek cok imkani bir arada sunuyor.

2013 yilindan beri buy(k bir heyecanla devam ettirdigimiz strdirulebilirlik yolculugumuzda her yil kendimizi daha da gelistiriyor ve bu alandaki
calismalarnmizla is diinyasina 6rnek oluyoruz. “Tutkumuz Strdrlebilirlik” mottosuyla tim sektorlerimizin sirdardlebilirlik yetkilileri ile titizlikle
calisarak ve kiresel glindemle uyumlu olarak kendimizi strekli giincelleyerek gelistirdigimiz yeni surdurilebilirlik politikamizi ve strdurdlebilirlik
hedeflerimizi, Agustos 2020'de Uluslararasi Raporlama Girisimi (GRI) standartlariyla uyumlu olarak yayimladigimiz strdurilebilirlik raporumuzda
paydaslanmiza duyurduk. Raporumuzda, Limak Sirketler Grubu olarak, éntimuzdeki kritik on yil icin belirledigimiz strdirilebilirlik yaklasimimizi,
stirdirdlebilir is anlayisimizi, somut hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasmak icin glinimiz gerceklerine ve degisime uygun olacak sekilde yeniledigimiz
strdurdlebilirlik yonetisimi modelimizi paylastik. Tum faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde olusturdugumuz is odaklarimizi “kapsayici gelisim”,
“sosyal insan” ve “saglikli gezegen” Ucli yapisina gbre modelledik. Raporumuzda her sirdurtlebilirlik odagimiz ¢ercevesinde olusturdugumuz
12 ana hedef ve biinyemizde atilacak somut adimlar siraladik. Raporumuz, ayni zamanda stanbul Marketing Awards 2020'de “Surdiiriilebilirlik
Raporu Tasarimi” kategorisinde Gold 6dild aldi.

Yine 6numuzdeki dénemde strdirilebilirlik yolculugumuzun daha etkin sekilde yonetiimesi ve ihtiyacimiz olan hizda ilerleyebilmesi amaciyla,
genisletilmis ve yilksek karar alma kapasitesine sahip bir Stirdiriilebilirlik Yonetisim Platformu olusturduk. Séz konusu platform, is odaklarimiz icin
olusturulmus komitelerin aktif ve etkili calismalarina olanak saglayacak. Ayrica platform ve komitelerin bilgi ve glincelleme ihtiyacini karsilayabilmek
icin Surdurdlebilirlik Destek Ofisi’ni devreye aldik.

Grubumuz adina énemli bir stirdiiriilebilirlik calismasi olan dinyada bir ilk olarak Garanti BBVA tarafindan hayata gecirilen, sirketlerde kadin
ve erkek esitligine dayall “Cinsiyet Esitligi Kredisi” yapisinin ikinci anlasmasi, Limak Sirketler Grubu blinyesinde faaliyet gosteren dért turizm
firmasiyla imzalandi. Limak olarak kadinlarin is glicline esit bir bicimde katilimini desteklemeye, turizm sektériinde ve faaliyet gosterdigimiz diger
sektorlerdeki cinsiyet esitligi performansini daha ileri seviyelere cikararak is dlinyasina érnek olmayi strdlrecegiz. Es zamanli olarak calismalarina
2019 yilindan bu yana devam ettigimiz “Cinsiyet Esitligi Miihrii” Programinda artik sona yaklasmaktayiz. Limak Yatinm buinyesinde baslattigimiz
pilot uygulamanin sonuglanmasi ile Limak Yatinm, Tlrkiye'de bu muhri almaya hak kazanan ilk Turk sirketi olacak.

imzacist oldugumuz United Nations Global Compact (UNGC) biinyesinde hayata gegirilen Sustainable Infrastructure for the Belt and Road Initiative
(BRI) Action Platformu’na 2020 yilinda aldigimiz ézel davet tizerine Tiirkiye'den (iye olan tek sirket olduk. Platform kapsaminda BM Suirdurtlebilir
Kalkinma Amaclan’nin gerceklesmesi icin ¢alisarak strdirdlebilir altyapi calismalarina kiresel boyutta katki saglayacagiz.

Is iliskilerimizde ve tim faaliyetlerimizde esas alacagimiz etik degerlerimizi, sorumluluklarmizi, beklentilerimizi ve uygulama standartlanmizi bir
buttinlik icerisinde ortaya koymak amaciyla hazirlamis oldugumuz “Limak Sirketler Grubu is Etigi Kurallanni” da 2020 yilinda tamamlayarak
paylastik.

Limak ve Limak Vakfi olarak stirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve 2030 yilina kadar “Daha lyi Bir Diinya” vizyonunun gerceklestirilebilmesi icin
énemli aktorlerden biri olan 6zel sektoriin oynamasi gerektigi roltin bilinciyle ekonomik faaliyetlerimizle Glkemize deger katarken, strdurlebilirlik
onceliklerimizi ve stratejimizi, BM Stirdirilebilir Kalkinma Amacglari (izerine kurarak yolculugumuza devam ediyor, bu yolda bize eslik eden degerli
paydaslarimiza bir kez daha tesekkir etmeyi bir borg biliyoruz.

Ebru Ozdemir Mehmet Serhan Bacaksiz Batuhan Ozdemir Turhan Serdar Bacaksiz
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Donum Noktalari

Limak
Insaat
kuruldu.

1981

Limsan
Insaat
kuruldu.

Turizm
sektoriine
giris:
Limak
Arcadia
Hotel

hizmete girdi.

1995

1997

Enerji
sektorline
giris:

Limak Enerji
kuruldu.

Seyrantepe

HES

Uretime basladi.

Limak-GMR- _
Pamuk HES Malaysia Airports Elevktnk
elektrik konsorsiyumu dagitim
dretimine istanbul sektortine
baslad!. Sabiha Gokcen ains:
— Uluslararasi UEDAS ve
. Limak, Nurol, Havalimani'ni CEDAS,
Clm(?n"to - QOzaltin, Titsab devraldi. Cengiz-Limak-
sektortine giris: Konsorsiyumu S Kolin
Siirt Kurtalan Tekel'in alkollii Bitlis Cimento Ortakiig
Cimento icecekler Tesisi tarafindan
el boltimund hizmete girdi. devralindt
- dzellestirme — -
Limak Holding yoluyla devraldi. Limkon Yalova Termal
kuruldu. Meyve Suyu Butik Hotel
Konsantre hizmete girdi.
Tesisleri
hizmete girdi.
Limak
Atlantis Hotel Snbul
hizmete g stanbu
girdi. I[;TaakHotel Sabiha Gékgen
hizmete airdi Uluslararasi
ime el Havaliman
) yeni
HUIELS dis hatlar
Ambassadore inali
Hotel ;e_rmma h gi
hizmete girdi. Eete grd.
o Mardin
Mey Icki .
BN Cimento
A.'S' dek' Fabrikasi
hisselerin -
Uretime
tamami baslad
TPG'ye satildl. o
Havacilik léJzquay|r
N arajl
Sektoriine giris: ve HES
Limak Havacilik -
Uretime
kuruldu.
basladi.

Enerii ticareti
sektoriine giris:
Limak Enerji

Ege Cimento,
Limak Cimento

Pembelik
Baraji ve HES
isletmeye alindi.

Limak Cyprus
Deluxe Hotel
hizmete girdi.

Kuveyt Uluslararasi

Ticgreti sirketi Grubu'na katild. - . Havalimani TA'\_‘,AP_,LOM
faaliyete basladi. _ Hamitabat Dogal Yeni Terminal bolimuinde ilk
— Hamitabat Gaz Kombine Binas| dogal gaz akisl
Alkumru Baraj|' ve Dogal Ceyrim Santrali temeli atild. gerceklestirildi.
HES devreye girdi. Gaz Kombine yenileme yatinmi - —
— Cevrim Santrali baslatildh. 1915 Canakkale Ankara leme Suyu
Limak, Pristina Limak — Kopruisti ve Il. Merhale Projesi
Havalimani'ni tarafindan Yeni Limak Anka Malkara-Canakkale Gerede
devraldi. devralind. Entegre Cimento Otoyolu Projesi Sistemi'nin gegici
— _ Fabrikasi ve Kilis baslad. kabult yapildi.
Iskenderun Ankara Yiiksek Entegre Cimento o —
Limam'mn Hizli Tren Gan Fabrikasl Dakar Blaise-Diagne Rusya
— : Havalimani )
devredildi. Pristina Adem —_ Senegal'de Havalimani Ig
- Yasari Kilis BIMS tesisi hizmete girdi. Hatlar Terminali
Limak Eurasia Uluslararasi isletmeye alindi. o tamamland.
Hlotel o Havalimani Kargl Baraji ve HES
hizmete girdi. yeni terminal isletmeye alind!.
binasI hizmete
girdi.
(30 < O (o) N (o)
] i i ] i ]
o o o o o o
(9] (Q\] AN AN (V] (9]
Ankara
Yiksek Hizli
Kosova Elektrik , . Tren Gar , Chelyabinsk
Dagitim Sirketi ngrsca'mﬁr:ge hizmete girdi. Istanbul Havalimani ic Hatlar
Ozellestirme - Havalimani inali
ihales?ni yeni tesis Limak hizmete girdi. Te_rmmah famamiand
Limak-Calik qurma:f bat Cimentos SA — Limak Skopje Hotel
ortakhigr kazand. zere AlTiKba Mozambik Buharkent JES insaati tamamlandi.
—_— lle lyatmm de\/reye alindl. i§letmeye alindi. N
. . nlasmasl
Bogazici Elektrik M?Zranr?b'k e Fildisi devreye . '
Dagitim yatin alind. ek ;
ézeglle$tirme calismalarin — I/luerfllyeez3 g!rﬂ;ﬁrw
ihalelerini baslatt Limak Anka Yerleskesi
= Ki k
Ortakligr kazand.. Ysg?fgycgr\:gik devreye alindi. projesi basladi.
santralleri
LimakC Ictas
Ortaklig
tarafindan
devralind.
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Insaat

Limak Insaat

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlan, limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller, antma tesisleri, fabrikalar, endustriyel
tesisler, gida tesisleri, boru hatlari, karma kullanimli kompleks yapilar, otel insaatlar dahil tim altyapi ve Ustyapi projelerinde uzmanlasarak, bugiin
diinyanin 6nde gelen insaat sirketleri ile birlikte, (ENR) Engineering News-Record'da yer alan ilk 250 uluslararasi insaat sirketi siralamasinda
bulunmaktadir. Sirket, teknik yetenek ve yillarin kazandirdigl deneyimini, kalite, hiz, yiksek teknoloji, yaraticilik ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla
birlestirerek, stratejik 6Gneme haiz pek ¢ok buyiik, bazilari EPC modelindeki projeyi, dngdriilen tarihten énce basariyla tamamladi.

Limak insaat, bugiine kadar havacilik sektoriinde dnemli uluslararasi havalimani projeleri gerceklestirdi. 2014 yilinda ortaklari ile birlikte ihalesini
kazanarak sozlesmesini imzaladig, Ttrkiye'nin ve diinyanin en biyik altyapi yatinmlarindan olan istanbul Havalimani Projesi’nin ilk faz insaatini
29 Ekim 2018'de tamamladi. Toplam 500 bin metrekare kapali alanda ¢evre dostu anlayisla tasarlanan, dinyanin en givenli yapilarindan biri
secilmesi dahil cok sayida 6diiliin sahibi istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve eklerini, uluslararasi normlarin
cok Ustlinde degerlerle, tasarim-yapim stireci dahil 18 ay gibi rekor bir sirede, 2009 yilinda tamamladi. 2013 yilinda, 5 milyon yolcu kapasiteli,
buglin Balkanlar'in en teknolojik, en modern, cevre dostu havalimani olan Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'ni insa etti. Misir'da,
Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Kahire Uluslararasi Havalimani Terminal 2 Projesi'ni ise 2016 yilinda tamamladi. 2016 yilinda ortag ile
birlikte tistlenmis oldugu Senegal’in baskenti Dakar'da Uluslararasi Blaise-Diagne Havalimani Projesi’ni 2017 yilinda insa etti.

Limak insaat, Rusya Federasyonu'nda Marashtroy ile birlikte Gstlenilen Chelyabinsk Uluslararasi i¢ Hatlar Terminali insaatini 2020 yilinda
tamamlayarak teslim etti. Yurt disinda istlenilen diger projelerden; Kuzey Makedonya'nin baskenti Uskiip'iin sehir merkezinde, yaklasik 300 bin
metrekare alana sahip AVM, otel ve rezidans bloklarindan olusan karma kullanimli tistyapi projesi kapsaminda Limak Skopje Hotel insaati ve
Arnavutluk'ta, Statkraft icin yaklasik 250 MW glictinde olan Moglice Hidroelektrik Santrali insaati tamamlandi.

Bir Tlrk muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en yiiksek kontrat bedeline sahip, dlinyanin en prestijli islerinden biri olan ve Kuveyt icin buyiik
oneme haiz Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal Il Projesi insaatina devam eden Limak insaat; Kuveyt Uluslararasi Havalimani insaatinin
ikinci paket ihalesi olan “Cok Katli Otopark Binasl, Baglanti Yollari, Kopriileri ve Cevre Peyzaj isleri Yapim Projesi” isinin sézlesmesini 09.07.2020
tarihinde Kuveyt Bayindirlik Bakanligl ile imzaladi. Kuveyt'te Giiney Abdullah Mubarak Altyapi projesinin, 6 Ekim 2020 gegici kabull yapilarak, 2
yillik bakim dénemi basladi.

Rusya Federasyonu'nda Kemerovo Uluslararasi Havaliman, i¢ Hatlar Terminal Binasi ve Novy Erengoy Uluslararasi Havalimani insaatlar Gistlenildi.

Limak insaat, enerji sektoriinde bugtine kadar birgok hidroelektrik santrali (HES) projesini basariyla tamamladi. Bunlar arasinda; insaati rekor
sayilabilecek bir siire olan 2,5 yilda tamamlanan, 420 MW kurulu giicti ile yilda 1.5 milyar kWh'lik enerji Gretimi kapasitesine sahip ve sikistirimis
beton (RCC) tipine gore Tlrkiye ve Avrupa’nin en bliyiik baraji olan Cetin Baraji ve HES bulunmaktadir. Ayrica 2020 yilinda, Girsogut 1-2 Baraji
ve HES'te insaat calismalan tamamlandi. DSI gecici kabulleri yapilan Giirsogiit-1 Baraji ve HES'te enerji Gretimine baslandi. Artvin’de insaati
devam eden, dinyanin Ggiincl en yiiksek cift egrilikli beton kemer baraji olan Yusufeli Baraji ve HES projesinin insaati hizla devam etmektedir.

Yurt icinde; Kuzey Marmara Otoyolu projesinin son ve en uzun kesimi olan 6. Kisim tamamlanarak hizmete agildi. Sirnak-Pervari ve Artvin-Erzurum
yollari, Pakistan'da ise 4 adet karayolu projesi devam etmektedir.

Ulkemiz icin cok dnemli projelerden biri olan ve sirketin icinde bulundugu ortak girisim grubu tarafindan ihalesi kazanilan 1915 Canakkale Képrusii
ve Malkara-Canakkale Otoyolu Projesi’'nin insaati ise devam etmektedir. Ayaklar arasindaki 2023 metre aciklik ile diinyanin en uzun asma képrisd
olacak 1915 Canakkale Koprisirniin, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023'te tamamlanarak aciimasi hedeflenmektedir. istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi'nde yer alan ve anten kulesiyle birlikte 352 metre yiksekligiyle tamamlandiginda Avrupa’nin en ylksek binasi olacak Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi 1. Etap insaati tistlenildi.

Limak insaat, 2021 yilinda da stirdiiriilebilir bir gelecek icin calismayi ve en ist seviyede giivenlik, kalite ve cevre standartlar performansi ile yurt
ici ve yurt disinda buytik dlcekli enerii, altyapi ve Ustyapi insaat projelerini Gstlenmeyi stirdirecek ve ekonomiye deger katacaktir.

Limak
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1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara - Canakkale Otoyolu

Oumx  oRELIM  o%  FERINEez

18 Mart 2017 tarihinde temeli atilan 1915 Canakkale Kopriisti ve Malkara- Canakkale Otoyolu Projesi, Limak'in da i¢inde bulundugu ortak girisim
grubu tarafindan yiritilmektedir. Kule ayaklan arasindaki 2 bin 23 metre aciklik ile dinyanin en bilyiik orta aciklikli asma képrist olacak 1915
Canakkale Koprust'nin, yan acikliklarinin 4 bin 608 metre olmasi éngériilmektedir. Kdprintn, 2 x 3 trafik seritli tabliyesinin ise 45,06 metre
genislikte ve 3,5 metre yikseklikte olmasi 6ngoriliirken, tabliyenin her iki tarafinda bakim onarim amaciyla kullanilacak yiriime yollari teskil
edilecektir. Her iki kule temelinin, yaklasik 40 metre derinlikte deniz tabaninda konumlandirimasi ve celik kule yiiksekliginin yaklasik 318 metre ve
kule en (st tepe noktasinin ise 333 metre olmasi planlanmaktadir.

Kule temellerinin (kesonlarin) oturdugu zeminde giiclendirme yapilmasinin ardindan, kuru havuz ve i1slak havuzda olmak tzere kesonlarin tim imalat
asamalar tamamlandi. Agustos 2019'da kule montaj isleri baslarken, toplamda 32 gelik kule blogundan olusacak olan kopri kule ayaklarinda 2019
yil sonu itibanyla 11. celik kule bloklarin montaji tamamlandi. 2019 yilinda baslayan celik kule blok montaj isleri, 4 adet kule ayaginin her biri icin
toplam 32 blok, 4 adet kule semeri ve kule ayaklar arasina 3 adet enine kiris ve aktif kiitle sontimleyici (AMD) montaji 2020 yili icerisinde
tamamlandi. 1.asama imalatlart 2019 yilinda tamamlanan ankraj bloklarinin 2. asama imalatlar asma koprii gegici kablo islerinin baslamasini
muteakip 2020 yili icerisinde tamamlandi.

Yaklasim viyaduklerinin Gst yapi isleri kapsaminda, Asya ve Avrupa yaklasim koprii ayaklarnin imalatian tamamlandi. itme stirme metoduyla
uygulanan betonarme tabliyelerin imalati Asya tarafinda kuzey ve giiney tabliyenin ilk 17 ano imalati ve itme stirme operasyonu 2020 sonu itibariyla
tamamland. Geri kalan 4 anoya ait imalat devam etmektedir. Avrupa tarafinda ilk betonarme tabliyenin kalip ve donati imalati 2020 yili sonu
itibaryla basladi.

Asma koprinin Cin Halk Cumhuriyeti'nde dretilen ana kablolarinin tigtinci sevkiyati yil sonu itibariyla gerceklestirildi. Subat 2021'de son sevkiyatin
sahaya transferi planlanmaktadir.

Asma koprii kuzey ve giiney ana kablonun her biri 144 adet paralel tel demetinden (PPWS) olusmaktadir. Ana agikliktaki her bir tel demeti 127 adet
5,75 mm capinda tellerden olusurken yan aciklikta ayni tellerden olusan 4 adet ekstra demet bulunmaktadir. Ana kablo kule (zerinde, yan aciklik
ayaginda ve ankrajda kablo semeri ile desteklenerek ankraj bloklarina sabitlenecektir.

Ana kablo montaj isleri kapsaminda, Asya ve Avrupa ankraj blogu sahasinda kule geri ¢ekim isleri igin geri cekim insaat kirisi, ankraj kiris destekleri
ve ankraj kirisleri montaji Aralik 2020 sonu itibariyla tamamlandi. ilave olarak, tramvay destek halati ve cekme halati sistemlerinin montaji igin hazirlik
calismalar basladi. Asma kopril celik tabliyelerin fabrika imalati ile ilgili olarak; Aralik 2020 sonu itibariyla tabliye alt plakalarinin tretimi ylizde 91,
celik levha kesilmesi isleri yiizde 98, blok formasyon isleri yiizde 48 ve boya isleri yiizde 35 mertebesinde devam etti. imalati tamamlanan tabliyelerin
sahaya transferi saglanarak daha énceden kuru havuz bolgesinde tabliye stok sahasi olarak diizenlenen alanlarda stoklanmaktadir. 2020 yili sonu
itibariyla 10 adet celik tabliyenin sahaya transferi saglandi.

2020 yili sonu itibariyla, asma koprinin aski halatlar (“PWS”) ve kablo kelepge imalatlan fabrika imalatlarn devam etmektedir. Aski halati imalatinda
ilerleme yiizde 38 seviyesindedir. Kablo kelepceleri ve baglanti gubuklarinin ikinci sevkiyat paketi 22 Aralik 2020 tarihinde Gliney Kore'den santiyeye
sevk edildi.

Kinal-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyol Projesi'nin, 1915 Canakkale Koprist'nt de iceren Malkara-Canakkale arasindaki kisminda, kopru haric
yaklasik 85 kilometre 3x2 seritli otoyol imalati yapilacaktir. Otoyolun yaklasik 75 kilometresi Avrupa yakasinda, Malkara-Sutliice arasinda, geriye
kalan 10 kilometrelik kismi ise Asya yakasinda, Lapseki-Canakkale arasinda yapilacaktir. 3 adet Avrupa yakasinda, 1 adet Asya yakasinda olmak
Uzere 4 adet viyadilk yapisina ek olarak, toplam 6 kavsak, 42 (st gecit, 41 altgecit, 223 adet menfez yapisi bulunmaktadir.

Ustyapl imalati devam etmekte olan 1915 Canakkale Kopriisi'niin, Cumhuriyetin 100'tncti il olan 2023'te tamamlanarak acimasi
hedeflenmektedir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi
1.Etap

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimi devam eden 350 bin metrekare brit alana sahip 59 katli yapi, anten kulesiyle birlikte 352 metre
yilksekligiyle, tamamlandiginda Avrupa’nin en yiiksek binasi olacaktir.

Anttsal cephesi ile istanbul Finans Merkezi'nin simgesi olacak projenin, bodrum katlarinda 1100 araclik kapali otopark; baza katlarinda giris lobileri,
fuayeler, cok amagli salonlar, rekreasyon alanlan; kule katlarinda ofis alanlar, teknik mahaller ve cam catilarinda kis bahceleri yer almaktadir.

Limak sorumlulugundaki 1. Etap yapim isi imalatlan (kabuk ve ¢ekirdek), 2022 yilinin Mart ayinda tamamilanacaktir.

Artvin-Erzurum Yolu
l. Kisim

. OCm
@l””"/‘ WKOLIN

19 Aralik 2018 tarihinde ihalesi yapilan
proje, Yusufeli ilgesini Artvin-Erzurum yoluna
baglayan, Sangdl-Ogdem yolunun 23,59
kilometre uzunlugundaki kesiminin yapim
isini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 19,7 kilometre uzunlugunda
15 adettlinel, 9 adet 1.185 metre uzunlugunda
koprt, 40 adet kutu menfez, 187 bin ton
mekanik ve 122 bin ton bitimli sicak
karisim bulunmaktadir.

431 bin metreklp acik kazi ve portal kazisl,
359 bin metrekiip tinel kazist 45 bin
metrekip piskirtme beton 5 adet kopra, 21
adet kutu menfez, 437 bin metre kaya
bulonu, barbakan ve sdren imalat
tamamland.

Projenin = 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Artvin-Erzurum Yolu
Il. Kisim

@ Limak @ kalyon

19 Aralik 2018 tarihinde ihalesi yapilan proje,
Artvin-Erzurum  yoluna baglanan Oltu-Olur
yolunun 28,5 kilometrelik kesiminin yapim
isini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 24 kilometre uzunlugunda
17 adet tinel, 6 adet 494 metre uzunlugunda
koprl, 26 adet kutu menfez, 195 bin ton
mekanik ve 129 bin ton bitiimli sicak karnsim
bulunmaktadir.

192 bin metrekip acik kazi ve portal kazisl,
339 bin metrekip tinel kazisi 44 bin metrekiip
puskirtme beton, 6 adet koprii, 22 adet kutu
menfez, 318 bin metre kaya bulonu, barbakan
ve sliren imalati, 67 bin ton mekanik ve 25 bin
ton bitimlu sicak karnsim tamamlandi.

Projenin - 2021  yilinda  tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Artvin-Erzurum Yolu
. Kisim

@limalr
19 Aralik 2018 tarihinde ihalesi yapilan proje,
Artvin-Erzurum yoluna baglanan Ispir yolunun
14,9 kilometrelik kesiminin ~ yapim isini
kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 12,3 kilometre uzunlugunda
7 adet tlinel, 2 adet 83 metre uzunlugunda
kopri, 22 adet kutu menfez, 125 bin ton
mekanik ve 81 bin ton bitimlii sicak karisim
bulunmaktadir.

1 milyon 600 bin metrekiip agik kazi ve portal
kazisi, 1 milyon 236 bin metrekip tlinel kazisi
110 bin metrekip puskirtme beton, 13 adet
kutu menfez, 1 milyon 764 bin metre kaya
bulonu, barbakan ve stiren imalati tamamlandi.

Projenin 2021  yilinda  tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Yusufeli Baraji ve HES

N T T

Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi; Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in 70 kilometre glineybatisinda Coruh Nehri tizerinde yer Proje 4.000.000 metrekiip gévde betonu, 1.370.000 metrekip yapi (konvansiyonel) beton olmak (izere toplamda 5.370.000 metrekip beton
almaktadir. Tamamlandiginda 275 metre yiiksekligi ile cift egrilikli beton kemer baraj tipinde Turkiye'nin en yiiksek, diinyanin ise iclinci yuksek ihtiva etmektedir. Proje kapsaminda 61.000 ton demir, 9.000 ton ¢elik olmak tzere toplam 70.000 ton demir ve ¢elik mamul kullaniimaktadir.
baraj olacaktir.

Baraj govdesinde beton dokimii faaliyetlerine devam edilmekte olup Mart 2021'de gévde betonunun tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger
Barajin toplam su depolama hacmi yaklasik 2,2 milyar metrekiiptir. Planlanan kurulu glicti 558 MW olan santralde, yilda 1,888 milyar kWh enerji Unitelerde de Temmuz 2021'de insaat faaliyetleri tamamlanacak ve su tutmaya hazir hale gelinecektir.
Uretilecektir.
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Cetintepe Baraiji
Ikmali

Devlet Su isleri Genel Mudurlugu ile 26 Ocak
2018 tarihinde imzalanan Cetintepe Baraiji
projesinde, 116 metre yilksekliginde dolgu
baraji ikmal isleri yapilacaktir. Adiyaman ili,
Golbasi ilcesinde Goksu  Cayr  Uzerine
yaplimakta olan Cetintepe Baraji, GAP-
Adiyaman-Goksu-Araban  Projesi'nin ilk ve
ana Unitesi konumundadir.

Projenin tamamlanmasi sonrasi Adiyaman,
Gaziantep ve  Kahramanmaras illerini
kapsayan Araban Ovasi, Yavuzeli Ovasi,
Besni Keysun ve Besni Kizilin ovalarinda
toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasi ile
Gaziantep’e icme suyu takviyesi yapiimasi
hedeflenmektedir.

Projenin - 2022 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Terkos-ikitelli
Isale Hatti

istanbul  Su  Kanalizasyon  Idaresi ile
sozlesmesi 6 Agustos 2018 tarihinde
imzananan Terkos-kitelli isale Hatti insaat
projesi  kapsaminda, Avrupa Yakasinda
Terkos-Ikitelli Arasi 36 kilometre uzunlugunda
@2500 mm ve Terkos-Bilylikcekmece Havzasi
arasi 5 kilometre @2200 mm celik isale
hatlari, ylizer pompa sistemi ve borulamalari,
5 bin metrekip ve 10 bin metrekiip depolar,
terfi ve saha isleri, tahliye, vantuz ve vana
imalatlar yapilacaktir.

Projenin - 2021  yilinda  tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Imamoglu Sulamasi
4. Kisim

imamoglu  Sulama sahasi, Asagl Ceyhan
Ovasl’'nda, Adana’nin 20 kilometre dogusunda
bulunan Misis’den baslayip, Kozan ilgesine
kadar uzanmaktadir. Proje, 26.213 hektar
alanin sulanmasini saglayacak olan ana boru
hatt ve borulu sulama sebekesinin yapimi ve
tesisin 36 ay sure ile isletiimesini
kapsamaktadir.

Proje kapsaminda; 154 bin metre CTP, 562
bin metre HDPE (PE 100) boru dosenmesi
imalat, 4.535 adet sanat yapisi ve 705
kilometre bakim yolu yapimi, yaklasik 28 bin
hektar ~ sahanin  toplulastirma islerinin
yapiimasli planlanmaktadir.

2020 yili sonu itibanyla; 55.317 metre CTP
boru dosenmesi, 155.584 metre HDPE (PE
100) boru désenmesi, 412 adet hidrant, 114
adet vantuz, 126 adet aynm ve hat kapama,
230 adet tahliye yapisi, 461 adet dirsek tesbit
kitle betonu olmak zere toplam 1.343 adet
sanat yapisi imalati yapilarak, toplulastirma
islemlerinin de yiizde 57’si tamamlandi.

Yurt Disi
Devam Eden Projeler

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt
Kuveyt Uluslararasi Havalimani Cok Katli Otopark Binasi Projesi, Kuveyt
Kemerovo Uluslararasi Havalimani, ic Hatlar Terminal Binasi, Rusya Federasyonu
Novy Urengoy Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu
Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Kuzey Makedonya
Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt
A-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt
Headliner Konut Projesi, Rusya Federasyonu
Esplanada Cok Amacli Ustyapi Projesi, Rusya Federasyonu
Arena Omsk Stadyumu, Rusya Federasyonu
Dnipro Metro insaati, Ukrayna
Ufa Dogu Cikisl Yolu, Rusya Federasyonu
Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan
Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarap Kismi, Pakistan
Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan
WHSD-Vitebskiy Caddesi Baglanti Yolu, Rusya Federasyonu
Jubail - Riyad Su lletim Hatti, Suudi Arabistan
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi insas (T2) ihalesi, 30 Mayis 2016'da diizenlenen imza téreniyle ilan edildi. 28 Agustos 2016'da
Kuveyt Bayindirlik Bakanligi (MPW) tarafindan santiye alani Limak'a teslim edildi.

KIA-T2 projesi, mevcut havalimani kapasitesini 6nemli 6lctide arttirmak ve yeni bir bolgesel merkez olusturmak (izere planlanmistir. Yeni Terminal
binasi yaklasik 750 bin metrekarelik alant ile yolcular icin en Ust diizeyde konfor saglayacaktir. Bina, giines isinlarini kirarak glin 1siginin iceri girmesini
saglayan camli acikliklara sahip tek bir cati altinda yer almaktadir. Cati, timayle binanin disina sarkarak giris plazasi ile ucaklara gecis icin yolcular
tarafindan kullanilan hava tarafi baglanti koprilerinin gélgede olmasini saglar. Terminal binasinin cephesi kum ve toz gegirmez olacak sekilde
tasarlanmistir ve patlamaya karsi dayaniklidir. Bélgedeki misafirperverlik ve konuk agirlama kultirin yansitan tasarim, serinletici bir selale ile cevrili
bagaj alaniyla, gelen yolcular icin zarif ve unutulmaz bir etki olusturacaktir. Tasarim ayrica giiney tarafinda biyuk yeni bir kara tarafi erisimine de
sahiptir. Binanin yakinindaki peyzaj, kuru dikim yesillikler ve ¢él iklimine 6zgii turler ile ¢6l iklimini terminalden uzaklastiran yemyesil bir vahadan
ibarettir.

Havalimaninin kapasitesinin yeni terminalin faaliyete gecmesinden sonra yilda 25 milyon yolcuya ulasmasi planlanmaktadir. Yeni terminal binasi,
Kuveyt Uluslararasi Havalimani’nin genisleme planindaki ana unsurdur. Terminal binasi paketi ayrica bir merkezi glic binasi, su deposu binasi,
gvenlik binasl, altyapi tiineli ve elektrik trafo merkezlerinin yapimini da icermektedir.
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Yolcu terminalleri arasinda dtinyanin ilk LEED GOLD binasi olmayr hedefleyen havalimani, beton konstriiksiyonun termal ¢zellikleri ile catida genis
bir alana monte edilen giines enerjisi panellerini bir araya getirerek glines enerjisi (iretecektir.

Havalimani tasarimi (i¢ kat ve bir bodrumdan olusmaktadir. Her bir kenari 1.2 km uzunlugunda olan (iggen seklinde tasarlanmistir. 21 adet Code F
(A380) ucaga ve 9 adet Code C (A320) ucaga hizmet edecek sekilde yolcu giris kapisina sahip olacaktir. Coklu Ucak Rampa Sistemi (MARS)
sayesinde bu diizen 51 C kodlu ucaga hizmet verecek sekilde yeniden diizenlenebilecektir.

Birincil yapi, ardgerme precast kemerlerle baglanan 90 adet prekast beton siitundan olusmaktadir. Bunlan ic catiyi olusturan 39.800 adet kompozit
celik ve beton kasetler desteklemektedir. Bina, galvaniz cati kaplama ve cam cephe ile hava sartlarina dayanikli olarak yapilmistir. Ek olarak
patlamaya karsi dayanikli olacaktir. Proje, 1 milyon metrekiptn Uzerinde beton ve 150 bin tonun (izerinde yapisal gelikten olusmaktadir. Pritzker
6dullt dinyaca Gnli mimarlik firmasi Foster + Partners tarafindan tasarlanan Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasl, tlke icin
simgesel bir giris kapisi olmasinin yani sira Kuveyt Uluslararasi Havalimani'ni da dlinyanin énde gelen havalimanlarindan biri haline getirecektir.

ihale ayni zamanda, Turk mteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandigi en biiyiik ihale olma 6zelligini tasimaktadir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani Cok Kath Otopark Binasi Projesi,
Kuveyt

Kemerovo Uluslararasi Havalimani,

ic Hatlar Terminal Binasi,
Rusya Federasyonu

Novy Urengoy
Uluslararasi Havalimani,
Rusya Federasyonu

Kuveyt Uluslararasi Havalimani insaatinin ikinci paket ihalesi olan “Cok Katli Otopark Binasi, Baglanti Yollari, Képriileri ve Cevre Peyzaj isleri Yapim
Projesi” isinin sozlesmesi 09.07.2020 tarihinde Kuveyt Bayindirlik Bakanlig ile imzalandi. Paket 2: Cok Katli Otopark Binasi Projesi, Kuveyt
Sehri'nin 15 kilometre glineyinde bulunan Kuveyt Uluslararasi Havalimani’nda yer almaktadir. Paket 2 calismalari, yapim asamasinda olan Yeni
Terminal 2 Binasinin giineyinde ve iki operasyonel pist arasinda yer almaktadir.

Cok Katli Otopark BinasI projesi; ¢ bodrum ve bir asma kata dagiimis yaklasik 4.747 araglik otopark kapasitesine ek olarak, VIP'ler ve kidemli
personel icin ayrilan 380 adet park alanina sahiptir. Yaklasik oturum alani 120.395.833 metrekare olan projenin yaklasik insaat alani ise 325.000
metrekaredir.

Her biri Uc¢ kacis tineline sahip 10.397 metrekarelik iki siginak yer alan projede, 3 adet yaklasik 10 bin metrekip kapasiteli ve 1 adet yaklasik 6
bin metrekiip kapasiteli yagmur suyu depolama tanki, 1 adet 2x2.500 metrekiip/glin kapasiteli atik su artma tesisi ve 1 adet 4.000 metrekare
depo binasl bulunmaktadir. 21.366 metrekare mekanik alanda diisey ve yatay tasima sistemi olarak; 24 yolcu asansord, 24 yiriime bandi, 48
yirtiyen merdiven, 8 yik/troley asansorii ve otopark binasini yeni terminal binasina baglayan kopriilerde 8 yiriime bandi bulunmaktadir.

Proje kapsaminda Terminal 2 binasina giris ve cikis icin ¢ok katl yollar ve kdpriler, Kuveyt Ulasim Bakanligl tarafindan yapilacak Magwa yoluna
baglantili olacak yeni karayolu agina baglanti saglanacaktir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Paket 2 kapsaminda yaklasik 459 bin metrekare cevre peyzaj diizenlemesi planlanmakta olup; 174.604 metrekare
sert peyzaj kaplama ve 260.889 metrekare asfalt kaplama yapilacaktir.

@limal{ = marasH

Limak, 2020 yili Mayis ayinda, ortagl Marashstroy ile birlikte
Kemerovo Uluslararasi Havalimani Yeni ic Hatlar Terminal
Binasi yapim isini kazandi. Mevcut terminal binasinin yanina
yaplilacak olan 3 katli 4.700 metrekare binanin saatte 460 yolcu
kapasiteli olmasI hedefleniyor.

Projenin 2021 Mayis ayina kadar tamamlanmasi planlaniyor.

@limal{ = marasH

Rusya’nin en kuzeyinde yer alan Yamalo-Nenets Ozerk Bolgesi'nin
ulasimini saglayan Noviy Urengoy Havalimani Terminali Limak
tarafindan insa edilecektir.

Novy Urengoy Havalimani’'nin yeniden insasi projesi kapsaminda,
18 bin metrekarelik bir alana sahip yeni yolcu terminali, G¢
teleskopik merdiven ve 12 checkin insa edilecektir. Yillik
kapasitesi 1,45 milyon yolcu olan havalimaninda sert hava
kosullar icin 6nem tasiyan, yolcular tasiyacak apron otobusleri
icin tasarlanmis sicak otobis tlneli olacaktir. Yeni terminalin
6nlndeki istasyon meydaninda kisa ve uzun stireli toplam 300
arac kapasiteli otopark yapimi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda yolcu terminaline ek olarak, terminale elektrik
saglayacak 14 MW'lik bir kazan dairesi insaati da yer alacaktir.

Projenin 2022 yill sonuna kadar tamamlanmasi hedefleniyor.
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Uskiip Karma Kullanimh Ustyapi Projesi,
Kuzey Makedonya

CITYSCAPE GLOBAL AWARDS 2018 - RETAIL PROJECT AWARD (FUTURE) FiNALISTI

Kuzey Makedonya'nin baskenti Uskiip’te baslayan; 323 bin metrekare briit alana sahip Karma Kullanimli Proje, kent merkezinde Ulica Aziz Kiril
ve Metodi ile Ulica Yordan Miyalkov caddeleri arasinda yer almaktadir. Proje kapsaminda Makedonya Bulvari alt gegit olarak dizenlenmis, gegit
tzerinde AVM, katli otoparklar, otel, ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini, sehrin hastane merkezine ve polis merkezine
baglayan aks Uzerinde konumlanmaktadir.

Otel projesinde sona gelinirken, 2020 yilinin ikinci ceyreginde isletmeye baslamasi planlandi. AVM ve ofis kisimlarinin 2021 yilinin son ¢eyreginde,
ilk iki konut blogunun 2022 yilinin ilk ¢eyreginde, son konut bloklarinin ise 2022 yilinin Ggiincl ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bulasici Hastaliklar
Hastanesi, Kuveyt

OLimak  Eore s

Kuveyt Saglik Bakanlg tarafindan acilan Bulasici Hastaliklar
Hastanesi'nin tasanm, yapim, tamamlama, ekipman temini,
tefrisat ve isletme bakimini kapsayan ihalesi, Limak'in yiizde 40
ortag oldugu adi ortaklik tarafindan kazanildi.

Proje, toplam insaat alani 75 bin metrekare olan Bulasic
Hastaliklar Hastanesi ve barindirdigl tesislerin tasarim, insa,
techizat tedarigi, tefrisat, test ve devreye alinma ile isletme
bakimini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ayrica sabit ve hareketli mobilyalar, medikal
ve laboratuvar ekipmanlar, mefrusat, sanat eserleri ve tiim
destek isler de bulunmaktadir.

Tum insai, yapisal, elektromekanik ile yapi dis isleri ve gerekli
gecici isler projenin kapsami icindedir.

Yapim isleri devam eden projenin ilave isler ve sire uzatimi
nedeniyle 2021 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Al-Mutlaa Konut Projesi,

Kuveyt
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Proje, Kuveyt Al-Mutlaa Boélgesi N11 mahalle merkezinde
kamu binalar ve altyapi islerinin insaati ve bakimi islerinden
olusmaktadir.

Proje kapsaminda, yaklasik 82 bin metrekare kapali alanda
okullar, camiler, stipermarket, klinik, polis merkezi, sosyal
tesisler, trafo merkezleri gibi 28 adet kamu binasi ve yaklasik
146 bin metrekarelik alanda altyapi isi bulunmaktadir.

Temmuz 2019 sonunda sézlesmesi imzalanan ve Ekim 2019'da

mobilizasyon ve insaat isleri baslayan projenin, 2022 yili Nisan
ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Headliner
Konut Projesi,

Esplanada Cok Amacli

Ustyapi Projesi, Arena Omsk Stadyumu, Dnipro Metro insaati, Ufa Dogu Cikisi Yolu,

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu

Ukrayna

Rusya Federasyonu

Limak insaat, yatinmer Kortros Grubu'na ait
Moskova'daki Headliner Cok Fonksiyonlu
Konut Projesi'nde 2019 yilinda imzalanan
sozlesme ile projenin 142 bin metrekare
kapall alana sahip olan ve Aralik 2021'de
teslim edilmesi planlanan 1. etabinin
insaatina baslamistir.

Moskova'daki biylk yatinm projelerinden
biri olan projenin 187 bin 500 metrekarelik
2. etabinin sézlesmesi de 2020 vyilinda
imzalanmistir.  insaatina baslanmis  olan
proje yeni etabinin ise 2023 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadir.

“Moskova’nin Manhattan’i” olarak adlandirlan
Moscow City Is Merkezi'nin karsisinda yer
alan iki etapli projede, aralarinda (¢ adet 53
katli, 180 metre yiksekliginde kulelerin de
yer aldig1 toplam 23 blok bulunmaktadir.

imzalanan 1. ve 2. etaplar ile sozlesme
bedeli toplamda yaklasik 210 milyon dolara
ylkselmistir.

@limal{ = marasH

Prospect Perm firmasi ile Limak-Marashstroy
ortakligr arasinda, Subat 2020'de imzalanan
anlasma ile 85 bin metrekare insaat alanina
sahip Esplanada AVM 1. Etap insaati baslad.

Proje kapsaminda yer alan alisveris merkezi
ve sinema salonlarinin 2021 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmistir.

@ Limak %= marasH

Limak, Sibirya'nin giineybatisinda yer alan 1.2
milyonluk niifusa sahip Omsk sehrinde bir buz
hokeyi stadyumu insa etmek (zere Mayis
2020 tarihinde sozlesme imzaladi. 64.266
metrekare alanda, 12 bin koltuk kapasiteli
planlanan projeyi kentin buz hokeyi takimi
Avagrard Omsk kullanacak.

Aralik 2022’'de baslayacak olan Diinya Genglik
Hokey Sampiyonasi'na ev sahipligi yapmasi
planlanan  projenin o tarihe  kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Temmuz 2016'da soézlesmesi imzalanan projeyle; yaklasik 4
kilometre uzunlugundaki metro hatti ve 3 istasyonun tasarimi ve
insaati gerceklestirilecektir. Finansmani Avrupa Yatinm Bankasl
(EIB) ve Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
saglanacak proje kapsaminda;

e Her biri 4 kilometre uzunlugunda toplam 8 kilometre cift tiip
tlinel insaat,

* Mevcut metro hattina ve istasyonlara baglanti yapimi,

* Yolcu giris yapilar, havalandirma saftlari ve yiirtiyen merdiven
tinelleri ile birlikte 3 istasyonunun insaat, mimari, elektrik ve
mekanik tesisat isleri,

* Ray ve baglanti elemanlari ile demiryolu Ustyapisinin insaati,

* Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin temini ve montaji gerceklestirilecektir.

Projenin 2024 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

@ Limak %= marasH

Limak, ortagl Marashstroy ile birlikte 27 Temmuz 2017 tarihinde
Ufa Dogu Cikisi Otoyol Insaati sézlesmesini imzaladi.

Yap-islet-devret modeli uygulanacak olan proje, Rusya Federasyonu
adina Baskurdistan Cumhuriyeti ile imtiyaz Sahibi Bashkir
Concession Company (BCC) arasindaki imtiyaz Sozlesmesi
kapsaminda ydratilmektedir. Limak, imtiyaz sahibi BCC
sirketine Rus sirketi VTB Capital ile birlikte ortak olarak otoyol
isletmesinde de aktif rol alacaktir.

Yaklasik 12.5 kilometrelik giizergahta tiinel, kdprd, viyadik ve
dolgu yol kesimleri bulunmaktadir. Projenin giinde 22 bin 700
arac kapasitesine erismesi éngorulmustir.

Tasarim ve mobilizasyon asamalari sirmekte olan projenin
2023 yili Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Hassanabdal-Havelian Karayolu
(E-35) Sarai Saleh-Simlaila
Kesimi, Pakistan

E-35 Hassanabdal - Havelian - Abbotabad - Mansehra Otoyolu
Pakistan Ulusal Ticaret Koridoru'nun bir parcasidir. Pakistan’in
gliney bélgesini Cin, Afganistan ve diger merkezi Asya tilkelerine
baglayan mevcut karayolunun ytksek trafik hacmi ve bozuk yol
kosullarindan dolayi E-35 projesi gerekli hale gelmektedir.

E-35 Otoyolu Hassanabdal - Havelian kesimi (¢ pakete
bolinmus olup 3. paket olan 17 kilometrelik Sarai Saleh-
Simlaila Kismi Limak-ZKB JV taahhiidi altindadir.

6 seritli (2 x 3) otoyol olarak dizayn edilen proje, Asya Kalkinma
Bankasi (ADB) tarafindan finanse edilmekte olup, projede 8
adet koprii, 47 adet menfez, 4 adet (istgecit ve 7 adet alt gegit
bulunmaktadir. Projenin gegici kabulli yapilmis olup, fiziksel
ilerlemesi Aralik 2020 itibari ile yiizde 99 seviyesindedir.

Projenin 2021 yili Mart ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Devlet Otoyolu (N-50)
Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi,
Pakistan

O limak KB

Toplam uzunlugu 81 km olan Zhob-MughalKot Kesimi Cin-
Pakistan  Ekonomik Koridoru’nun Bati  glizergahinin  bir
parcasidir. Bu yolun 49 km uzunlugundaki (N-50) Zhob-Killi
Khudae Nazar Kismi'nin iyilestirimesi ve gelistirilmesi isi,
Limak-ZKB JV taahhtdu altindadir.

2 seritli (2 x 1) devlet yolu olarak dizayn edilen proje, Asya
Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan finanse edilmektedir. Proje
gecici kabul asamasina gelmis olup, fiziksel ilerlemesi Aralik
2020 itibari ile yuizde 98 seviyesindedir.

Projenin 2021 yili Mart ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cin Pakistan Ekonomik
Koridoru, Pindi Gheb-Tarap
Kismi, Pakistan

@ limak  zKB

280 kilometrelik Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru Bati Glizergahi
bes pakete bolinmus olup, 4. paket olan 50 kilometrelik Pindi
Ghep-Tarap kismi Limak-ZKB JV taahhtdi altindadir.

4 seritli (2 x 2) otoyol olarak dizayn edilen proje, Pakistan
Hikimeti tarafindan finanse edilmekte olup, projede 4 adet
koprt, 73 adet menfez, 5 adet Ust gecit ve 22 adet alt gecit
bulunmaktadir. Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik 2020 itibariyla
yiizde 75 seviyesindedir.

Projenin 2021 yili Ekim ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cin Pakistan Ekonomik
Koridoru, Hakla-Pindi Gheb
Kismi, Pakistan

@ limak KB

280 kilometrelik Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru Bati Glizergahi
bes pakete boliinmus olup, 5.paket olan 63 kilometrelik Hakla-
Pindi Ghep kismi Limak-ZKB JV taahhiidii altindadir.

4 seritli (2 x 2) otoyol olarak dizayn edilen proje, Pakistan
Hikimeti tarafindan finanse edilmekte olup, projede 6 adet
koprl, 76 adet menfez, 7 adet Ust gecit ve 34 adet alt gegit
bulunmaktadir. Paketin fiziksel ilerlemesi Aralik 2020 itibariyla
yizde 72 seviyesindedir.

Projenin 2021 yili Ekim ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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WHSD-Vitebskiy Caddesi
Baglant: Yolu,
Rusya Federasyonu

Jubail-Riyad Su iletim Hatti,
Suudi Arabistan

Limak insaat, VTB Grup firmasi olan Pusk ve Aktiv firmalarinin
ortakliginda kurulmus olan Pusk-Limak-Sever Ltd. Sti. ile, Aralik
2020'de Rusya'nin St. Petersburg sehrindeki WHSD-Vitebskiy
Baglanti Yolu yapim ihalesini kazandi.

Yilksek Hizli Bati Cevre Yolu (WHSD) ile Vitebskiy Caddesi'ni
birbirine baglayan ucretli yol projesi kapsaminda; 6 seritli (3
gelis, 3 gidis), 2,6 kilometre uzunlugunda ana baglanti yolu, iki
adet kavsak, 7 adet baglanti kolu, 3 adet koprii, 1 adet yaya (st
ve alt gecidi ile Vitebskiy Caddesi'nin yenilenmesi isleri
bulunmaktadir.

Saatte 110 kilometre dizayn hizina sahip, giinde 70 bin arag
kapasiteli projede toplam yol uzunlugu 10,2 kilometredir.

Aralik 2024 tarihine kadar tamamlanmasi planlanan projenin
yaklasik kontrat tutari 330 milyon dolardir.

Limak insaat taahhiidii altinda yapimi devam eden proje Jubail-
Riyad Su lletim Hatti yapimi kapsamindaki 5 farkli paketten biri
olup, biri Jubail'de diger ikisi Jubail ile Riyad arasinda olmak
lizere, toplam 3 pompa istasyonu ve yine 7 tanesi Jubail'de ve
7 tanesi de Riyad'da olmak Uzere toplam 14 adet herbiri 170
bin metrekiip kapasiteli ve toplam kapasitesi 2 milyon 380 bin
metrekip olan cgelik su tanklarindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda; pompa istasyonlari, tank ciftligi, rezervuar
istasyonlari ve baglanti istasyonlarr icin tiim ekipmanlarin insaat
isleri, temini ve montajl, baglanti hatti dahil tim Jubail-Riyad Su
iletim Sistemi igin komple hidrolik tasanim, kontrol ve iletisim
sistemi, elektrik giic sistemleri, testler ve sistemin devreye
alinmasi yer almaktadir.

Eylil 2018 tarihinde baslayan projede, 2020 yil sonu itibaryla
yizde 55 ilerleme saglandi.

Projenin 2022 yilinin ilk ¢eyreginin sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2020 Yilinda
Tamamlanan Projeler

Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani i¢ Hatlar Terminali, Rusya Federasyonu
Kuzey Marmara Otoyolu 6. Kisim
Cetin Barajl ve HES
Gurségut 1-2 Baraji ve HES
Moglice Baraji ve HES, Arnavutluk
Limak Skopje Hotel, Kuzey Makedonya
GUney Abdullah Mubarak Altyapi Projesi, Kuveyt
Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestiriimesi, Irak
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Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani ig Hatlar Terminali,
Rusya Federasyonu

@limalr = marasH
Limak, ortag Marashstroy ile birlikte, 4 Haziran 2018 tarihinde Chelyabinsk Havalimani i¢ Hatlar Terminali insaati sézlesmesini imzaladi.

75 bin metrekare alan tizerine kurulan, 16 bin 500 metrekarelik insaat alanini kapsayan proje ile, Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani i¢ Hatlar
Terminali’nin yillik yolcu kapasitesi 2 milyon 500 bin yolcuya ulasti.

Design-built modeli cercevesinde yapilan proje, 2020 yilinda teslim edildi.

Terminalin kullanima aglimasi ile beraber, halihazirda kullanilan i¢ hatlar terminalinin, dis hatlar terminaline katilmasi isi basladi ve bu yenileme
isi de 2020 yilinda tamamlandi.

Kuzey Marmara Otoyolu
6. Kisim

Kuzey Marmara Otoyolu’nun 6. Kesimi, 19 Aralik 2020 tarihinde
diizenlenen torenle acildi.

Kitalararas! gecit konumundaki istanbul’un yeni bir otoyol ag ile
mevcut sistem yikinin hafifletimesi hedefiyle baslatilan Kuzey
Marmara Otoyolu'nun izmit-Akyazi arasinda yer alan 73
kilometre uzunlugundaki son ve en uzun kesimininin
tamamlanmast ile 400 kilometre uzunlugundaki Kuzey Marmara
Otoyolu’nun tamami hizmete agilimis oldu.

Asya ve Avrupa kitasini birbirine baglayan Kuzey Marmara
Otoyolu, Ulkemizin en blylk sanayi bolgelerini barindiran
Marmara Bolgesi'nin ulasimini rahatlatacak yiiksek standartl,
gvenli, kaliteli ve kesintisiz bir ulasim saglayacak.

Yapim ve isletme slresi 6 yil, 9 ay 12 glin olan otoyolda; 158
adet menfez, 22 adet altgecit, 16 adet koprii, 17 adet Ustgecit,
6 adet viyadilk, 3 adet tiinel, 4 adet serbest gecis sistemi, 4 adet
otoyol hizmet tesisi ve 10 adet kavsak bulunmaktadir. Bu
kesimin yapimi tamamen Limak tarafindan Gstlenildi.

Gursogiut 1-2 Baraji ve HES

ic Anadolu Bolgesi’'nde, Sakarya Nehri tizerinde Karg Baraji'nin
membasinda ve Ankara ili Beypazan ilcesinin glineyinde yer
almaktadir.

GUrsogut-1 Baraji ve HES, silindirle sikistinlmis beton baraj
tipinde 207 bin metrekip gbvde dolgusu olup 86 metre
yiiksekligindedir. Santralin kurulu glicti 2 x 17,63 MW + 1 x
4,37 MW toplam 39,63 MW olup toplam enerji Gretimi yillik
204,878 GWh'dr.

Glrségut-2 Baraji ve HES, silindirle sikistirimis beton baraj
tipinde 262 bin metrekip gbvde dolgusu olup 49 metre
yiiksekligindedir. Santralin kurulu glicti 2 x 9,27 MW toplam
18,54 MW olup toplam eneriji (retimi yillik 98,126 GWh'dir.

GUrsogut 1-2 Barajl ve HES'te insaat calismalari tamamlanarak
DSI gecici kabulleri yapildi. Giirségiit-1 Baraji ve HES'te enerii
Uretimine baslanirken, Gursogut-2 Baraji ve HES'de ise 2021 yili
basinda enerji tretimine baslanacaktir.
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Cetin Baraji ve HES

Siirt'in Sirvan ve Pervari ilce sinirlari icerisinde yer alan Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES) tam kapasite olarak elektrik tiretimine basladi.

insaati rekor sayilabilecek bir siire olan 2,5 yilda tamamlanan ve toplam kurulu giicti 420 MW olan Cetin Baraji ve HES, silindirle sikistinlmis beton
(RCC) tipine gore Turkiye ve Avrupa’nin en biiylk baraji. RCC gdvdesi 165 metre yiksekliginde olan barajin gévde hacmi ise 4.8 milyon metrekiip.
Toplamda 600 milyon dolar yatinmla insaati tamamlanan baraj, yillik ortalama 1.5 milyar kWh'lik enerji Gretimi gerceklestirecek ve Tiirkiye
ekonomisine yillik 100 milyon dolarlik katki yapacak.

Ulkemizin yerli ve yenilenebilir kaynaklarini kullanmasi anlaminda milli ekonomimize cok bilytk bir katki yapmasi beklenen Cetin Baraji ve HES,
yurt disindan eneriji ithalatimizi da bilyk 6lclide azaltacak.

Arnavutluk'un Devoll Nehri tizerinde insa edilen Devoll Hidroelektrik Projesi, Banja ve Moglice Baraj ve Hidroelektrik Santralleri’nden meydana
gelmektedir.

2016 yilinda tamamlanan Banja Baraji ve HES, eneriji Giretimine devam etmektedir. Devoll Hidroelektrik Santralleri'nin ikincisi olan Moglice Baraiji
ve Hidroelektrik Santrali'nin insaatina Kasim 2014 tarihinde baslandi. Proje asfalt cekirdekli kaya dolgu bir gdvdeye sahiptir. Temelden yiiksekligi

166,50 metre, kurulu glicti 177+1,2 MW'dir.
Moglice Baraji ve HES'de Nisan 2020'de enerji (retimine baslandi.
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Limak Skopje Hotel,
Kuzey Makedonya

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapr Projesi kapsaminda yapilan
Limak Skopje Hotel, 121 standart ve 21 suite oda secenegiyle
toplamda 142 elegant odaya sahiptir. Ana restorani, lobi ve roof
bari, konferans, balo ve toplanti salonlarinin yani sira, fitnes ve
Spa hizmetleriyle de Limak misafirperverligini - Uskip’e
tasiyacaktir.

Uskip’in merkezinde vyer alacak olan tesis, sehir miizesi ve
alisveris merkezine ylrime mesafesinde olup, havalimanina ise
sadece 24 kilometre mesafededir.

Limak Skopje Hotel insaati 2020 yili Aralik ayi itibaryla
tamamlanmis olup, 2021 yilinin ikinci ceyreginde isletmeye
baslamasi planlanmistir.

Giiney Abdullah Mubarak
Altyapi Projesi, Kuveyt

Proje, Guney Abdullah Mubarak Boélgesi icin altyapi hizmet
aglan, yollar ve elektrik trafo merkezlerinin insaat, tamamlama
ve bakimi islerinden olusmaktadir.

Mart 2018'te soézlesmesi imzalanan ve Nisan 2018'de
mobilizasyon ve insaat isleri baslayan projenin, 6 Ekim 2020'de
gegcici kabulii yapiimis ve 2 yillik bakim donemi baslamistir.

2020
2019
2018

2017

2016
2013
2009
1998
1997
1994
1992

2014

2004
1999
1997
1994
1986

2016

2020

2017
2016
2014

2013

2012
2011
2010
2009

2008
2002
2001
1998
1997

1992
1988

Tamamlanan Projeler (1976-2020)

HAVALIMANLARI

* Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani i¢c Hatlar Terminali, Rusya Federasyonu
Habarovsk Havalimani, Rusya Federasyonu

istanbul Havalimani

Volgograd Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu
Platov Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu
Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal
Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Kosova
istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani
Cengiz Topel Havalimani insaati, izmit

Usak Havalimani Altyapi insaati

Balikesir Havalimani F-16 Tesisati insaati

Selcuk Havalimani Beton Kaplama insaati, Efes-izmir

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

Candarli Limani Mendirek insaati

LimakPort iskenderun

Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi

Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit

Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir

izmir Limani insaati

Karslyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaati, izmir

YUKSEK HIZLI TREN GARLARI
* Ankara Yiiksek Hizli Tren Gar

BARAJLAR

Cetin Baraji ve HES

Glrsogut 1-2 Baraji ve HES

* Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
* Karg Baraji ve HES

* Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
* Burgaz Baraji * Adatepe Baraji

¢ Arkun Baraji ve HES

¢ Tatar Baraji ve HES

* Kirazlik Regulatori ve HES

e Daran |- Regtilatorti ve HES

» Karacasu Baraji * Balkusan Baraji ve HES
e Alkumru Baraji ve HES

* kizdere Baraji

¢ Obruk Baraji ve HES

e Uzuncayir Baraji ve HES

» Seyrantepe Baraji ve HES

e Pamuk HES

e Cal HES

* Yenice-Génen HES

¢ Yenice-Gonen Barajl

e Cavdir Baraji

« Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme

* Geyik Baraji ve Tesisleri

Limak Sirketler Grubu
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iCME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2019 * Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi Gerede Sistemi

2013 e istanbul Cumhuriyet icme Suyu Artma Tesisi

2001 « Kurfall-isakdy Pompa istasyonu Yapimi, istanbul

2000  Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endiistriyel Atiksu Tesisi insaati
1997 e Diyarbakir icki Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Yapimi

1993 « Adana Organize Sanayi Bolgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaati
1983 e incirlik Havalimani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2020 ¢ Kuzey Marmara Otoyolu 6. Kisim
2019 e Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim
2018 e Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi
¢ Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu, I. Kisim
2017 » Gali-Zakho Tneli, Irak
2016 * Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu II. Kisim ¢ Tandogan-Kegioren (M4) Metro Hatti
2015 * Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi, (islamabad Kismi), Pakistan
* Rawalpindi-islamabad Metrobiis Projesi, (Rawalpindi Kismi), Pakistan
2014 » Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi ¢ Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan
* Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan ¢ Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu
2012 e Duzce-Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu ¢ Gaziantep Cevre Yolu
2011 » Boziiyiik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)
2010  Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi * Espiye-Carsibasi (Giresun Gegisi dahil) Yolu
* PirazizEspiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu » Tirebolu-Dogankent-Kirtiin Devlet Yolu Ustyapi lyilestirmesi
e Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
2009 » lyidere-Cayeli Yolu * Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan
2007 e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Surug Kesimi ¢ Bagcilar-Glinesli TEM Baglanti Yolu Kavsagl ¢ Porbandar-Bhiladi Yolu, Hindistan
2005 e Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan * Shibergan Sar-e-Pul Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan
2003 * Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan
2001 * Bolu Dag Gegis Yolu Insaati, Bolu
1998 » Umraniye-Altunizade Otoyol insaati, istanbul
1996 » Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaati, istanbul
1995 o Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul
1993 o Kavacik-Anadolu Hisan Sahil Yolu insaati, istanbul
1991 » Seyhan 5 Kopriisti insaati, Adana
1989 e Sincan-Yenikent Demiryolu II. Kisim insaati, Ankara
1981 e Aksaray-Kochisar Hudut Yolu insaats

SULAMA PROJELERI

2007 e Yaylak Ovasl Sulamasl, Sanliurfa
2006  Baklan Ovasl 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
1998  Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim insaati, Denizli

BORU HATLARI
2018  Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

2015 * Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan * Ras Al Khair-Hafar Al Batin Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

2008 e Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

2007 * Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

2005 e BakiiTiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C * Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti
2003 e Kirnkkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkdy-Polatli Dogal Gaz Dagitim Hatti

2002 e Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara

1991 e Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti, Mugla

1989 e Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlan Onarnmi

1988 » Malatya-Hekimhan Boru Hattr Varyant insaati, Malatya

1983 » Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlan Onarnmi

TURISTIK TESISLER

2020 e Limak Skopje Hotel, Kuzey Makedonya
2017 o Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kibris
2011 e Eurasia Luxury Hotel, istanbul

2010 e Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
2006 e Limak Ambassadore Hotel, Ankara
Limak Lara De Luxe Hotel, Antalya
2001 e Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
1997 e Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
1995 e Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya
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2018

2016
2015
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1982
1981

1979

1978

1977
1976

ALTYAPI

e Glney Abdullah Mubarek Altyapr Projesi, Kuveyt

* Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestirilmesi, Irak

* 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri, Kuveyt

e U.S. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

* Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyapi insaati, Ankara
« Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyap! insaati, Adana

* [zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaati

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

* Anka Cimento Fabrikasi

« Fildisi Sahili Ogitme ve Paketleme Tesisi

* Mozambik Ogiitme ve Paketleme Tesisi

* Kilis BIMS Tesisi

* Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

* Bitlis Cimento Fabrikasi

e Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana

e Akhisar Sigara Fabrikasi

¢ Kilis Fabrikasl Suma Damitma Modernizasyonu

« Diyarbakir igki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu

« 2. Surekli Tavlama Hatti Binalan insaati, Eregli

* Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaati, Canakkale
* Alasehir Suma Fabrikasi Yapimi, Manisa

* Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

« Camalti Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim insaati, izmir

« Milli Savunma Bakanlig Silah Bakim Atdlyesi insaati

* Kaldinm Tuzlasi 1 no'lu Sedde insaati, Sereflikochisar

* Siit Kurumu Genel Miduirlugt Siit Fabrikasi Makina Montaji ve Su isale Hatti
* Et ve Balik Kurumu Kastamonu Et Kombinasi Montaji

« Siit Endustrisi Kurumu Kirsehir-Cankir Garaj ve Depo insaati
* Sincan Et Merkezi Montaji

* Etve Balik Kurumu Agri-Van Et Kombinasi Montaji

* Madeni Yag Fabrikasi Montaji

e Kirsehir-Corum Sut Fabrikasl

* Pekmez Fabrikasi Montaji, Urglip

BiNA KOMPLEKSLERI

2013 * Mersin Stadyumu
* istanbul Teknopark
2001 * Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi insaati, Eregli
2000 * Muhafiz Alayl Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim insaati, Ankara
* Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi insaati, Samsun
1999 » Gazi Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
1998 « Muhafiz Alay! Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara
* Muhafiz Alayr Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara
« incirlik Havalimani Akaryakit Tesisi insaati, Adana
1996 * Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal insaati, izmir
1994 « Manisa-Muradiye Tutiin Deposu
1993 e« Belediye Sarayi ikmal insaati, Ankara
* Mersin Posta Isleme Merkezi insaati

1992 « Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari ikmal insaati

* Tekel Denizli Basmuidiirliik idare ve Ambar Binasi insaati
1991 e« 4. Blok Is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyap! Insaatr, Aydin
1990 e« Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri insaat, Ankara
* Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak.Ogretim Bloklari insaati, Ankara
1989 « Gazi Universitesi Mih ve Mim. Fak. Ogretim Bloklari ikmal insaati
o Adana Basmudurlik idare ve Ambar Binasi insaatl
* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaati
1988 e incirlik Havalimani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana
1987 o izmir Karsiyaka 70 Daire insaati
e Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklari ikmal in§aat|, Ankara
1986  Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. J-K-L-M-N Bloklari insaati, Ankara
* TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaati, Adana
* TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binas insaati, Adana
* TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat isleri, Adana
1985 « TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati, Adana
* Bayindirlik Mtdurligt Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
* U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalar Deposu Binas insaati, Ankara
* TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati, Adana
1984 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir
* Hava Egitim Komutanligl Yikama-Yaglama Tesisi insaati, izmit
* Fethiye Yangin Sondiirme Tesisati insaati, Mugla
1982 o Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara
* Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaati
1981 e Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara
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Limak Turizm

Limak, turizm sektoriine 1995 yilinda Limak Arcadia ile giris yapti. Faaliyette bulundugu her sektérde énci ve lider olma ilkesinden
hareketle yatinmlarini stirdtren Limak; 1998 yilinda Antalya Kemer'de Limak Limra ve 2002 yilinda Antalya Belek'te Limak Atlantis
Hotel'i hizmete acti.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort markasi olusturularak, “Warm Hospitality & Excellent Service” slogani ile Sicak
Turk Misafirperverligi ve Mikemmel Hizmet anlayisi marka vaadi olarak tescil ettirildi.

2006 yilinda Limak Ambassadore ile sehir otelciligine adim atildi, ayni yil Antalya Lara'da, Limak Lara Glke turizmine kazandinildi.
2010 yilinda Turkiye'nin ilk termal butik oteli Limak Yalova Termal hizmete acildi. Limak Eurasia Hotel ise 2011 yilinda Istanbul
Kavacik'ta hizmete girdi.

Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve yiizde 80'i asan doluluk oranlar istikrarli bir sekilde strdtrtiimektedir. Limak Turizm, yerli
konuklarinin yani sira her yil diinyanin 40'a yakin (lkesinden gelen misafirleri agirlamaktadir.

Kibris'ta 2018 yilinda faaliyete gecen yeni oteli Limak Cyprus Deluxe Hotel ile birlikte otel sayisini 8'e ¢ikarirken, 6000'in tzerinde
yatak kapasitesine ulasti. Limak _(_Jyprus Deluxe, ayni zamanda grubun ilk yurt disi yatinmi olma ¢zelligini de tasimaktadir. Limak
Turizm yatinmlarina Makedonya Uskiip'te 2021 yili Mart ayinda misafirlerini agirlamaya baslayacag sehir ici otel projesi ile devam
etmektedir.

- Uluslararasi zincir olma hedefiyle ilerleyen Limak Turizm, cesitli cografyalarda otel yatirimlar icin calismalarini stirdirmektedir.
Diger otel zincirlerinden farkli olarak otellerinin “a’dan z'ye” kurulmasi, insaati ve isletmesini tamamen bilnyesinde gerceklestirirken,
u rl z m insaattan gelen tecriibesi ile yatim ve maliyet alanlarinda yiksek tasarruf saglamaktadir.
Tedarik zincirinde olusturulan sistem, élcek ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma olanag) yaratmaktadir. Limak Turizm, yeni
otellerinin kadrolarini da kendisi egiterek, hizmet kalitesinde standardi saglamakta ve insan kaynagini stirekli gelistirmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri olan spor turizmiyle de fark yaratiimakta, futbolun yani sira bircok farkli spor
mUsabakalarinda gruplar agirlanmaktadir. Antalya’ya her yil yurt ici ve yurt disindan bircok futbol takimi kamp yapmak Uzere
gelmektedir.

Limak Turizm sosyal sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini surdirmekte ve Antalya’da bulunan Limra Hotel, Arcadia Sport Resort,
Atlantis Deluxe ve Lara Deluxe Otelleri adina 2011 yilindan beri agac dikme organizasyonu diizenlenmektedir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi'nin tahsis ettigi, Antalya’'nin Serik ilcesindeki 100 dontmliik araziye her yil otellerine gelen misafirleri icin agac diken Limak
Turizm, hatira ormanina 10 bin adetten fazla kara servi ve fistik camini daha eklemistir. 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle
agac dikme organizasyonu gerceklestirilememistir. Antalya disinda, Limak Turizm'in Istanbul Kavacik'taki oteli Limak Eurasia Luxury
Hotel'in acilisinda davetlilere s6z verilen 500 aga¢ da térenle dikilmistir. Hatira Ormani Projesi'nde 10 yilda 100 bin aga¢ dikilmesi
hedeflenmektedir.

Limak Turizm, Anadolu topraklarindan cikmis 6nemli isimleri 6zellikle yurt disindan gelen misafirlerine tanitmak tzere “Basucu
Kitaplan” projesini ylritmektedir. Proje kapsaminda odalarda Mevlana, Karagdz-Hacivat ve Dede Korkut hikayeleri kitapciklar halinde
bulunmaktadir. Ayrica misafirlere Mustafa Kemal Atattirk’iin Nutuk'undan da mesajlarin yer aldig) kitapciklar hediye edilmektedir.

2020 yilinda, diinyada bir ilk olarak Garanti BBVA tarafindan hayata gecirilen, sirketlerde kadin ve erkek esitligine dayali
“Cinsiyet Esitligi Kredisi (Gender Loan)” yapisinin ikinci anlasmasi, Limak Grubu biinyesinde faaliyet gosteren dért turizm firmasiyla
imzalandi.

Her sene oldugu gibi, 2020 yilinda aldig 6dillerle basarilarini taglandiran Limak Turizm, 2021 yilini strdirdlebilir blylmesini
devam ettirecegi ve uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha da yaklasacag) bir yil olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Limak
Skopje Hotel

KUZEY e

MAKEDONYA Kavacik, Istanbul

Limak Thermal
Boutique Hotel,
Yalova

O0p

Limak Limra Hotel & Resort,
Kemer, Antalya

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort,
Lara, Antalya

Yatirimlar

Limak Eurasia Luxury Hotel

Limak Ambassadore Hotel
Kavaklidere, Ankara

TURKIYE
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Limak Cyprus Deluxe Hotel,
Bafra, Kibris

Limak Atlantis
Deluxe Hotel & Resort,
Eek, Antalya

Limak Arcadia
Sport Resort,
Belek, Antalya

2020

2019

2018

2017

2016

2015

Sertifika ve Odiiller

LIMAK LIMRA HOTEL & RESORT

¢ T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig - Sifir Atik Belgesi
* Travelife Gold Certified for Accomodation Sustainability

¢ Booking.com Traveller Review Awards 2020 - Kids Concept

¢ Hotels.com ‘Loved By Guests 2020" Award

* Recommended on HolidayCheck 2020

¢ Recommended on TripAdvisor 2020

¢ Tripadvisor Travellers’ Choice

* Mavi Bayrak

ETSTUR 2020 Yuksek Misafir Memnuniyeti Sertifikasi
o QOtelpuan.com Odulii

Trip Advisor Milkemmellik Sertifikasi

Recommended on HolidayCheck

Travelife Gold Certified for Accomodation Sustainability
¢ Fischer Awards - One of the most popular

in the destination

Recommended on HolidayCheck

ON THE BEACH Awards - PREFERRED PARTNER
Tophotels.ru - Top 10 hotels in Turkey to celebrate the
New Year and winter holidays

Winner Zoover Award Silver

Corendon - Hotel of the Year Award Winner in the
category ‘Rooms’

Travellife

* Booking.com - Guest Review Awards

Corendon - Hotel of the Year Award

Winner in the category ‘Child Friendly’

Mavi Bayrak

HolidayCheck Recommended Hotels

Tophotels.ru Top-10 Turkish Hotels For Winter Vacations
Travellife

* Booking.com 8,4 Odiilu

Corendon “Yilin Oteli” Odiili

Travelife Gold

Booked.net Best Value For Money Accomodation

in Turkey

AYDA.RU Quality Certificate

Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odulii

Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2007

2006
2005
2004

1999

Zoover Award Silver

Zoover Award Bronze (LIMRA PARK)

Holidaytest Winner of Award

Thomas Cook Proven Quality Certificate

HolidayCheck Recommended Hotels

Otelpuan Gold

Zoover Highly Recommended Hotel

Travelife Gold

HolidayCheck Recommended Hotels

Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi

Holidaycheck Quality Selection

e /Zoover Highly Recommended Hotel

¢ Otelpuan Bronz

e 7Zoover Highly Recommended Hotel

» Holidaycheck Quality Selection

* Tophotels Family & Friend Hotel

* Tophotels TOP 100 Hotels

* Travelife Gold

e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi

« Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel

* Thomas Cook En lyi Otel Oduilu

* Thomas Cook En lyi Otel Odlu

* Turizm Dtinyasi Tiirkiye'nin En lyi 6. Oteli

e Gastro Awards

¢ Gastronomi Yansmasi Buz Heykelleri Yaraticilik
Birincilik Odulii

« En Cok Odiil Alan Hotel Odulii Gastro Awards

o Altin Kep

« Zoover.com Belcika Select Odulii

¢ Aimanya KoéIn Tirk Mutfagl Sunum

* Tusid Istanbul Menii Yarismasi

e Tlirkiye Gastronomi Yarismasl 21 Madalya

* Tophotels.ru Diinyadaki ilk 100 Hotel 2007

¢ Tlirkiye Gastronomi Yarismasl 29 Madalya

¢ Tlirkiye Gastronomi Yarismasl 24 Madalya

« Fabex Aiman Ascilar Dernegi Onur Odli

e Tiirkiye Gastronomi Yarismasl 14 Madalya

* Kerim Agahan Mimari Odil
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LIMAK ARCADIA SPORT RESORT

2020 e Tripadvisor Travellers’ Choice
¢ Holidaycheck 2020
¢ QOtelpuan 2020
2019 e Recommended on Holidaycheck
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Zoover Gold Award
e TUI Stray Animal Award
* Mavi Bayrak
2018 e« Otelpuan.com - Otelpuan Odiili
» Holidaycheck - Recommended on Holidaycheck
e Tripadvisor Travellers’ Choice
* Fischer Award
* Biz Anadoluyuz Projesi Odilii - Antalya Valiligi
2017 e Holidaycheck Recommended on Holidaycheck
* Mavi Bayrak
* Tripadvisor Travellers’ Choice
* 9. Otelpuan Odiilui - Akdeniz Bélgesi
* Booking.com - Guest Review Awards
* Mavi Bayrak
2015 e Tripadvisor Travellers” Choice
* Holidaycheck Top Hotel
 Zoover Highly Recommended Hotel
* Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
* ETS Otel Puan Odiili
2014 e Tripadvisor Travellers’ Choice
* Holidaycheck TopHotel
 Zoover Highly Recommended Hotel
* Tophotels Certificate of Excellence
Top 100 Best Hotel
e ETS Otel Puan Odiili
2013 e Tui 1&2 Fly Pet Friendly Hotel Award
¢ Holidaycheck Quality Selection
e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Tophotels Certificate of Excellence
Family Friendly Hotel
» Zoover Highly Recommended Hotel
* Otelpuan.com Akdeniz Bélgesi Otelpuan Odiili
e Coral Travel-Starway Top 100 World Best Hotels
* Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi
* Voyager En lyi Tatil Oteli
2012 e« Coral Travel-Starway Top 100 World Best Hotels
* Gezi.com Kalite Sertifikasl
* Travelife Gold Award
e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
* Tophotels Mukemmellik Sertifikasi
* Thomas Cook Award For Excellence
* Zoover 25 Best Hotels in Turkey
* Otelpuan.com Altin Puan Odiilii
2011 e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
» Zoover Highly Recommended Hotel
* Otelpuan.com Gumus Puan Odulii
« Tophotels.ru Duinyadaki ilk 100 Hotel
2010 e Tophotels.ru Diinyadaki 20. Hotel
e Peta; Hayvan Haklan Koruma Dernegi Odiilu
2005 e« Almanya En Cok Tercih Edilen Bes Otel
2004 = Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odiili
* Acente Misafirleri En Cok Begenilen Otel Odiilu

LIMAK LARA DELUXE HOTEL & RESORT

2020 « T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig - Sifir Atik Belgesi
(Antalya'nin sifir atik belgeli ilk oteli)
* Mavi Bayrak
* Yesil Yildiz
Travelife Gold
* Gavenli Turizm Sertifikasl
2019 e Bentour Ben Swiss Club
* Holidaycheck
e Otelpuan
¢ Booking 8,9
2018 e Schauinsland Reisen Top Hotel Partner
Fifex Futbol Endustrisi Odulleri
e Zoover Awards
e Hotels.com Loved by Guests Top 100 All Inclusive award
* Bentour Swiss Club
* Booking.com 8.8
* Ets Otel Puan Odiilii
* OnTheBeach.co.uk Preffered Partner
2017 e« Zoover Best Hotel
Travel Life Gold Odulti
2016 e Booking.com Award Winner
* Otelpuan Misafir Memnuniyeti Oduilii
e Tripadvisor Travellers’ Choise
e Coral Travel Top 100 World Best Hotels
* Hotels.com Best All Inclusive Hotels
* Tophotels En lyi Aile Oteli
2015 e Tirkiye'nin en iyi 14. Aile Oteli
* Zoover for the Kids HolidayTip Quality Mark
2014 < Holidaycheck Top Hotel
* Otelpuan Odulil Akdeniz Bolgesi
e Zoover Kids Holiday Tip Selected
* Zoover Highly Recommended
2013 e Tophotels.ru Certificate of Execellence Honeymoon Hotel
 Zoover Kids Holiday Tip
* Holidaycheck Tophotel
 Zoover Highly Recommended Hotel
e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikas
* Holidaycheck Quality Selection
e Zoover Kids Vacantie Tip Quality Label
* Otelpuan Oduli
2012 < Holidaycheck Tophotel Award
Zoover Highly Recommended Awards
Holidaycheck Top Hotel
e Zoover Kids-Awards
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
2011 e Zoover Takdirmame
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikas
Travellife Gold Award Turizm ve Cevrecilik Odulii
« Thomas Cook Marka ve Ustunlik Odulii
* Corendon En lyi Spa Odiilu
2010 e Zoover Takdirname
* Holidaycheck Award
* Rusya Tophotels Diinyada ilk 100 Otel
2009 e« Thomas Cook Marka ve Ustunlik Odalii
2008 * Thomas Cook Marka ve Ustunlik Odalii

LIMAK ATLANTIS DELUXE HOTEL & RESORT

2020 e Hotels.com- Loved By Guests Award

Booking.com-Traveller Review Awards

2019 e Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odili

Holidaycheck En Cok Tavsiye Edilen Oteller Odiili

Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi

2018 e Tripadvisor Travellers’ Choice

2017

2016

2015

Recommended Hotel on Holidaycheck
Otel Puan- Misafir Memnuniyet Odalii
Booking.com- Guest Review Awards
Expedia - Guest Review Awards

Fifex =Yilin en basarili Futbol Kamp Oteli
QM Dergisi -Tiirkiye'nin en iyi yonetilen
Akdeniz bolgesi Resort Oteli

Mavi Bayrak

Yesil Yildiz (Cevre Duyarlilig))

Hotels.com Awards

Travelife Gold Odul

Mavi Bayrak

Recommended Hotel on Holidaycheck
The Golden City Gate

Zoover Best Hotel

Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikas
Expedia Awards

Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odulli
Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odulti
Highly Rated Hotels On Holidaycheck
Tophotels.ru Top 10

Hotels in Belek For A Family Holiday in Winter
Travelife Gold Odulii

Booking.com

Mavi Bayrak

Recommended Hotel on Holidaycheck
Tophotels.ru TOP 100 Hotel in the World
Holidaytest Winner of Award

Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
Zoover Award Silver

Trip Advisor Travellers’ Choice

Trip Advisor Mikemmeliyet Sertifikasi
Booking.com Award of Excellence
Otelpuan.com Misafir Memnuniyeti Odullii
Ayda.ru Quality Certificate

Booking.net Highly Recommended in Turkey

2014 e Corendon Child Friendly Hotel of the Year
* Booking.com Award of Excellence
* Trip Advisor Hall of Fame Sertifikasi
* Travelife Gold Uluslararasi Cevreye Duyarli Tesis
* Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
» Zoover.nl Highly Recommended Hotels
* Otelpuan.com Odiilli
« Tripadvisor Turkiye Top Hotels 25 Odulii
* Tripadvisor Tirkiye Top 25 Family Hotel
* Holidaycheck Tophotel
2013  Tophotels.ru Hospitality Excellence
» Tophotels.ru TOP 100 Hotels
* Holidaycheck Quality Selection
» Zoover Highly Recommended Hotel
e Tripadvisor Hall of Fame Sertifikasi
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection
¢ Top 100 Hotels
2012 e Otelpuan.com Altin Puan Odulii
e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
e Tophotels TOP 100 Hotels
* Tripadvisor Hall of Fame Sertifikasi
* Tripadvisor Travellers’ Choice
* Zoover Highly Recommended Hotel
2011 e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Tophotels.ru Duinyadaki ilk 100 Hotel
* Zoover.com Takdirname
e Tripadvisor Hall of Fame Sertifikasi
* Otel Puan Bronz Puan Odiili
2010 e Surdirdlebilir Turizm ve Cevrecilik Odiili Travelife
2009 e Thomas Cook Marka ve Ustiinlik Odiili
* Hotelpuan.com Ozel Odiil
2005 e Miss Coast Belgium Sponsorluk Oduli
2004  Altin Boga Asya'nin ve Avrupa’nin
En lyi Kongre Oteli Odalu
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LIMAK EURASIA LUXURY HOTEL

2020 » T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanlig - Sifir Atik Belgesi

2019 e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
2018 e Tripadvisor Miukemmellik Sertifikasi
¢ Booking.com Award of Excellence
2017  Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
¢ Holidaycheck Quality Selection
2016 * Tripadvisor Mukemmellik Sertifikasi
* Booking.com Award of Excellence
¢ Holidaycheck Quality Selection
2015 e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
* Holidaycheck Quality Selection
2014  Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
¢ Holidaycheck Quality Selection
2013 e Tripadvisor Mukemmellik Sertifikasl
e VeriCert Premium Quality Business Hotel
2012 « Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
2011 » Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi

LIMAK AMBASSADORE HOTEL

2020 « Guvenli Turizm Sertifikas
2019 e Tripadvisor Mikemmeliyet Sertifikas
* Tripadvisor Recommended Awards
* Booking.com Guests Review Awards
2018 e Quality Management Awards
Tarkiye'nin En lyi ¢ Anadolu Bolgesi Sehir Oteli
¢ HolidayCheck Recommended Hotels
2017  Booking.com Guests Review Awards
e Tripadvisor Milkemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check
e Bix Kurumsal Basan Sertifikasi
2016 e Tripadvisor Mikemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check
* Bix Kurumsal Basan Sertifikasi
2015 e Tripadvisor Mikemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check
2014 e Tripadvisor Mikemmeliyet Sertifikasi
¢ Holiday Check
¢ Bix Kurumsal Basan Sertifikasi
2013 e Tripadvisor Recommended Awards
¢ Bix Kurumsal Basan Sertifikasi
2012 e Tripadvisor Recommended Awards

2020

2019

2018

2017

2016

2015
2014

2013

2012

LIMAK THERMAL BOUTIQUE HOTEL

* Traveller Review Awards

* Lowed By Guest Awards Winner

* Otelz Misteri Memnuniyeti Odalii

e Loved by Guest Award - Guest rating 9.1 Hotels.com
e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi

e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi

e Ets Tur Otelpuan.com Yiksek Misafir Memnuniyeti Sertifikas

* Otelz Misteri Memnuniyeti Odali
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
* TUr-Yon Awards “En lyi Yakin Bolge Butik Oteli”
e Quality Management Awards
“Ttrkiye’nin En lyi Yonetilen Spa ve Termal Oteli”
e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
* Booking.com Guest Review Awards
¢ Holidaycheck Quality Selection
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
e Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi
e Quality Management Awards
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen Butik Oteli *
e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikas
* Holidaycheck Quality Selection
* Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi
» Skalite Kltiirel Degerlerin Yasatimasina Katki Odili

LIMAK CYPRUS DELUXE HOTEL

2020 e Firo Tour - Best Seller Kategorisi

e Trip Advisor - Travellers” Choice award

2019 e Satur Travel - Top Hotel Kategorisi

* Firo Tour - Best Seller Kategorisi
QM Quality Management Awards - En lyi Yénetilen
KKTC Mice Oteli

2018 e Satur Travel - Top Hotel Kategorisi

Limak Limra Hotel & Resort Kemer - Antalya

Tarih, doga, deniz ve giinesin butinlestigi Limra Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde hizmete girdi. Tesis, havalimanina 75,
Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4.500 metrekare olmak (izere bes adet acik ve bir adet 300 metrekarelik kapali havuzu bulunan Limak Limra Hotel; Kemer bolgesinde
en blyuk havuz kapasitesindeki liderligini korumaktadir. Acik ylizme havuzlarinda toplam alti su kaydirag bulunmaktadir. Bir tarafta profesyonel
animasyon ekibinin aktiviteleri ile doyasiya eglenebilen misafirler, diger tarafta “sessiz havuz”da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; cocuklar icin eglenceli, anne-babalar icin huzurlu, balayi ciftleri icin romantik, gencler icin hareketli, sporcular igin uygun
altyapiya sahip olarak, misafirlerin tim beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.

Yenilikleri ve kaliteli hizmeti ile Tlrk kongre ve spor turizminde oldukca énemli bir yeri olan tesis, kuruldugundan bu yana bircok ulusal ve
uluslararasi 6Gnemli organizasyonlara basariyla ev sahipligi yapmis olup, 2021 yilinda da yeni anlasmalarla sektore can vermeye devam edecekir.
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Limak Arcadia Sport Resort Belek - Antalya

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia Sport Resort, Eylil 1995'ten bu yana hizmet vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen ve toplam 97 bin metrekare alan tizerinde kurulmus olan Limak Arcadia, yesilin ve dogal bitki 6rtistiniin
cok iyi korundugu nadir otellerden biridir. Serik-Belek'te bulunan Limak Arcadia, Antalya Havalimani'na 35 kilometre, sehir merkezine 40 kilometre
ve Belek merkeze ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedisi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre minik saha olmak (izere toplam 10 futbol sahasi ve
tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali dért tenis kortu ile Limak Arcadia, Trkiye'nin ilk ve en biyiik spor komplekslerinden biridir.

Otelde dort alakart restoran, acik ve kapali ylizme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro, 400 kisilik ve 100 kisilik ortadan béltinebilen iki salon ve 60
kisilik bir salon olmak (izere (i¢ adet toplanti salonu bulunmaktadir.

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort Belek - Antalya

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort, Antalya Havalimani’na 35 kilometre ve sehir
merkezine 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Otel, 10 adet ana salon, 1.500 metrekarelik sergi alani ve 4.100 metrekarelik kapali alani
bulunan bir kongre merkezine sahiptir. Kongre merkezi haricinde, 1.100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayrn salonu bulunmaktadir.

Tesiste, dort kaydirakli aquapark, olimpik ylizme havuzu, 175 metrekarelik isitmali kapali yiizme havuzu, relax pool olmak (izere toplam 11 havuz
bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su alani 4.500 metrekaredir. Tesiste bes alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling
center ve gesitli aktivite alanlar yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun konumu ve yapisi ile tim alternatif turizm taleplerine arz yaratip, hizmet
cesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutiu ayriimalarini saglamaktadir. Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi ve her yil alinan ddller
bu basarinin gostergesidir. Yiksek sezonda 40 farkl tilkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine, “Warm Hospitality & Excellent Service”
(Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun katilimli ulusal ve uluslararasi kongreler
tarafindan da tercih edilmektedir.
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Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Lara - Antalya
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Limak Lara Deluxe Hotel & Resort; Ttirkiye'nin diinyaca Gnlt turizm cenneti Antalya Lara'da Haziran 2006'da hizmete girdi. Otel, havalimanina
10 dakika, sehir merkezine 15 dakika mesafedir.

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort; Turk, italyan ve Uzak Dogu (Sushi & Thai & Hint mutfag)) mutfaklarini sunan alakart restoranlar, 750 kisilik
birinci sinif acik biife restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi, masaj Uniteleri, Tirk hamami, jimnastik salonu,
kuafdr, mini golf alani, bin kisilik toplanti salonu, disko ve amfi tiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu, kapali ve acik cocuk kultibu,
7.500 metrekare havuz, 300 metrekare kapali havuz, 900 metrekare SPA ve giizellik merkezi ve 60 araclik otopark bulunmaktadir.

Limak Lara’ya 2020 yilinda Almanya, Isvicre, Beneltks ilkeleri, ingiltere, Rusya Federasyonu ve Ortadogu ilkelerinden bilyik talep geldi. Bu
Ulkelerin sosyal medyalarinda Turkiye'de en sevilen otelleri icerisinde yer alirken, 2020 yilinda éduller kazanmaya devam etmistir.

Otel, 2021 yilinda da “Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet” slogani ile en cok tercih edilen oteller arasinda kalmak icin calismalarina
devam etmektedir.

Limak Ambassadore Hotel Kavaklidere - Ankara

2006 yil Ocak ayinda Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de hizmete giren Limak Ambassadore Hotel, 62 oda, 3 suit ile 132 yatak kapasitesine sahiptir.
Muzelere, blyukelciliklere, is, alisveris, sinema, tiyatro ve eglence merkezlerine yiiriime mesafesinde yer almaktadir. Limak Ambassadore Hotel
tlm detaylarin dustnaldigl 400 kisilik cok amacli salonu, 400 kisilik balo salonu ve istenildiginde béliinebilir 6zelliklere sahip 7 adet farkli toplanti
salonuyla vazgecilmez bir ortam sunmaktadir.

Otelde modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ¢eken Cafe Fiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz sunumlar ile birlestirirken, 6zel yemek ve
toplantilar icin teras restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahge ile 1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak bulunmaktadir.

2016 yilinda Limak Ambassadore Hotel blinyesine katilan Limak Chiva Spa, konforun ve huzurun modern cizgiler ile birlestigi dinlendirici
atmosferiyle misafirlerini essiz bir diinyaya tasimaktadir. Limak Chiva Spa, en modern ekipmanlarla ézel tasarlanan bakim kabinleri, muhtesem
bakimlar, sessiz ve huzurlu atmosferi ile beden, zihin ve ruh bitinligint yeniden saglamak icin, Limak Ambassadore Hotel blinyesinde hizmet
etmeye 2021 yilinda da devam edecektir.

Dogayi korumak amaciyla “Yenilenebilir Limak Enerji” kullanan Limak Ambassadore Hotel, Yesil Yildiz Sertifikasi sahibidir. Sundugu hizmet kalitesi
ve ylksek standartlari ile pek cok ¢dle layik gortlen otel, 2020 yilinda Guivenli Turizm Sertifikasi’ni aldi.

“Dlinyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladigr glinden itibaren, tlim misafirlerini birer “Yildiz" olarak algilayip, onlara 6zel hizmet
sunmaya devam etmektedir.

Limak Sirketler Grubu 57
Faaliyet Raporu 4@
2020



Limak Eurasia Luxury Hotel Kavacik - Istanbul

Anadolu yakasinin en iddiali otellerinden biri olan Limak Eurasia Luxury Hotel, son dénemlerin yukselen is bolgesi Kavacik'in merkezindedir. Hem
is hem de gezi amacli seyahat eden misafirlerin ihtiyaclarina gore tasarlanan otelde, konuklarina emsalsiz bir konaklama tecrtibesi sunmak tizere
misafirperverlik ve hizmet standartlari en Ust seviyede tutulmaktadir. Otel, Anadolu yakasinin Avrupa yakasina en yakin noktasinda ve istanbul
Bogazi'na 5 dakikalik mesafesiyle mikemmel bir konuma sahiptir. istanbul Havalimani'na 42 kilometre mesafede olup, 33 dakikada otelden
havalimanina ulasiimaktadir. Sabiha Gékgen Havalimani'na ise 36,8 kilometre uzakliktadir. Bu cok 6zel, merkezi lokasyon sayesinde misafirler
Avrupa yakasinda kultiir, alisveris ve eglence hayatini yasama ve Bogazin tadini ¢ikarma imkani bulmaktadirlar.

197 odasi bulunan Limak Eurasia Luxury Hotel'de 24 saat gurme oda servisi, Tiirk ve uluslararasi mutfaklardan her zevke uygun mendleriyle bir
Ana Restaurant ve bir A'la Carte Restaurant bulunmaktadir. Genis toplanti alanlari ve birinci sinif hizmet anlayisiyla Beykoz Kavacik'taki 5 yildizli
Limak Eurasia Luxury Hotel, her tirlt etkinlik ve toplanti icin 600 kisiye kadar hizmet sunmaktadir.

Toplamda 1400 metrekare konferans ve davet alani bulunan Limak Eurasia Luxury Hotel'de toplam 7 adet salon bulunmaktadir ve 11 salon
olarak hizmet verebilmektedir. lleri teknoloji ile yapilanmis olan salonlar 10 kisiden 750 kisiye kadar tim organizasyon ve davetlere ev sahipligi
yapabilmektedir. Yiiksek tavanli ve ayrilabilir ézellikte olan balo salonuna, arag girebilir 6zelliktedir.

Limak Eurasia Luxury Hotel, konumu ve 6zelliklerinin yani sira yiiksek standartlardaki SPA’'siyla da bir cazibe merkezi yaratmaktadir. 800
metrekare alana sahip genis SPA merkezinde, kapali yiizme havuzundan jakuziye, sauna ve buhar odalarindan, GYM ve terapi odalarina kadar
her sey bulunmaktadir.

Limak Thermal Boutique Hotel Termal - Yalova

Limak Thermal Boutique Hotel, hizmete girdigi 2010 yilindan itibaren, tarihi, mimari degerleri ve devralmis oldugu mirasin gururu ve heyecanini
hisseden personeli ile yerli ve yabanci misafirlerini en iyi sekilde agirlamaya devam etmektedir.

2020 yilinda aldigi dogrudan rezervasyonlarin, toplam rezervasyonlara orani yiizde 50'yi gecmistir. Teknolojinin sundugu imkanlari en iyi sekilde
degerlendirip, 6zgln fikirlerle gelistirdigi yeni uygulamalar sayesinde misafirlerine en iyi hizmeti verme noktasinda énculik etmektedir.

Limak Thermal Boutique Hotel misafirlerin olumlu yorumlari ile ulusal ve uluslararasi cesitli kuruluslar tarafindan 2020 yilinda da bircok 6dule
layik goruldu. 2021 yilinda da bu cizgisini koruyacak ve misafir memnuniyetini artirarak hedeflerine ulasmak icin her tirli gayreti gdsterecekdir.
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Limak Cyprus Deluxe Hotel Bafra - Kibris

Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine 25 kilometre, Ercan Havalimani’'na 65 kilometre ve Magosa'ya
40 kilometre mesafededir.

Essiz hizmet ilhamini Zimriid-ii Anka efsanesinden alan Limak oteller zincirinin en yeni halkasi Limak Cyprus Deluxe Hotel, 2018 yilinda hizmete
girdi. Zimrid-U Anka efsanesi, insanlarin kendilerini yeniden yaratip tazeledikleri (tatil) zaman dilimine ilham verir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, alternatif konaklama seceneklerine sahip 598 oda, 1338 yatak kapasitesi, ultra hersey dahil konsepti ve benzersiz
dogasiyla farkli bir tatil deneyimi sunmaktadir. Tesiste, biri kapali olmak tizere dort ylizme havuzu, aqua park, biri acik bife, diger tcli A'la carte
olmak Uzere dort restoran yer almaktadir. Limak Cyprus Deluxe Hotel icerisinde yer alan Babylon Kongre Merkezi toplam 5000 kisi (Tiyatro diizeni)
kapasiteye sahip 9 adet (boliinmus hali ile 12 adet) toplanti salonu ile profesyonellerin hizmetindedir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, yil boyu tatil yapma imkani veren iklimi, her tiirlti teknoloji ve konfora sahip deluxe odalari, Turk ve diinya mutfaklarindan
en seckin yemeklerin servis edildigi restoranlari, spa merkezi, agik ve kapali havuzlar, yedi kaydirakli aqua parki, bélgenin en kapsamli mini kultip
olanaklan ve kusursuz organizasyonlara ev sahipligi yapilabilecek Babylon Kongre Merkezi ile misafirlerini agirlamaktadir.

Limak Skopje Hotel Uskup - Kuzey Makedonya

Limak Turizm ikinci yurt disi otel yatinmini Kuzey Makedonya'da agmaya hazirlanmaktadir. insaasi 2020 yili sonunda tamamlanan ve Limak
Turizm'in 9. oteli olan Limak Skopje Hotel'in 2021 yilinin ikinci ceyreginde isletmeye baslamasi planlandi. Otel, 121 standart ve 21 suite oda
secenegiyle toplamda 142 elegant odaya sahiptir.

Limak Skopje Hotel, ana restorani, lobi ve roof bari, konferans, balo ve toplanti salonlarinin yani sira, fitnes ve spa hizmetleriyle de Limak

misafirperverligini Uskiip’e tasiyacaktir. Uskiip’tin merkezinde yer alacak olan tesis, sehir miizesi ve alisveris merkezine yiirime mesafesinde olup,
havalimanina ise sadece 24 kilometre mesafededir.
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Limak Cimento

Turkiye, Mozambik, Fildisi Sahilleri ve Dubai’de operasyonlarn bulunan Limak Cimento, 11 adet ¢imento fabrikasi, 28 adet hazir
beton tesisi ve 1 adet BIMS Blok tesisi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Dengeli blyime firsat arayislarini tim cografyalarda
strdirmeye devam eden Limak Cimento, bu biylme stratejisini ayni zamanda (rin cesitliligi ile de desteklemekte; Tlrk cimento
sektorl toplam varlik blyUklugi siralamasinda birinci, kapasite siralamasinda ise ikinci sirada yer almaktadir.

Grup, ihracat pazarlarini genisleterek yillik ticaret hacmini 2 milyon tona cikarirken; dis ticaretini gerceklestirdigi klinker, katki ve
petrokok ile mevcut yapisini zenginlestirdi. 2016 yilindan beri strdirdigl yurt disi operasyonlar kapsaminda ilk fabrikasi olan
Limak Cimentos S.A. (Mozambik); Ulkedeki enflasyon ve doviz kurundaki hareketlilige ragmen, Uriin ve hizmet kalitesinde devam
eden sUrekliligi, artan musteri memnuniyeti ile olusan sadik misteri kitlesiyle, (ilkede tercih edilen markalar arasinda konumlandi.
2020 yilinda i¢c pazar payini artiran Limak Afrika S.A. (Fildisi) ise hazir beton tesisinin de faaliyete girmesiyle piyasadaki glicinii
pekistirirken, satislarda yakaladig trend ile dnde gelen sektdr oyuncularindan biri oldu.

Limak Cimento sektordeki yirminci yilinda; 9 adet yenileme, kapasite artisi ve 7 adet yeni yatinm projesinde, global cimento
sektortiniin en son yeniliklerini ve en etkin proje finansman ¢coziimlerini bir araya getiren tecriibeli yatinm ve finans kadrolarini
blinyesinde istihdam etmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele calismalar kapsaminda ekolojik ayak izinin azaltimasi hedefi ile Trakya Fabrikasi’'nda atik besleme

|
sistemi kurulurken, diger yandan tim fabrikalarda “Sifir Atik” bilinci ve alternatif hammadde kullanimi yayginlastinldi. Faaliyet
gosterilen tim alanlann merkezine Birlesmis Milletler Surdrilebilir Kalkinma Amaclarindan “Sorumlu Uretim Tiiketim” (SKA 12)
|

bilincinin yerlestirilmesi icin calismalar devam ettirildi.

Limak Cimento, 17025 uluslararasi akreditasyon belgeli 3 adet Hazir Beton Ar-Ge laboratuvari ile sektorde tek ve 6rnektir. GOLD
Belgesini almis ilk entegre cimento fabrikasi unvanina sahip olan Limak Cimento, 2020 yili icinde Turkiye genelinde Turkak
Akreditasyonlu 1SO 45001 ve I1SO 50001 belgesi olan sektordeki ilk entegre cimento fabrikasina sahiptir.

Turkiye ve dlnya pazarinda artan talebe bagl olarak, Limak Cimento’nun 2020 yili ¢cimento ve klinker Gretim-satis ve ihracatinda
gecen seneye kiyasla beklenen seviyelerin (izerinde artis gerceklesirken, 6zellikle klinker ihracati ivme kazandi. Bununla birlikte
agirlikli olarak franchising modeli ile yiritilen hazir beton alanindaki faaliyetler 2020 yilinda da strdtrildu.

Bulundugu pazarlarda sektortin en blyik ilk 3 oyuncusundan biri olma ilkesiyle calisan Limak Cimento’nun 2021 hedefleri arasinda,
dis ticaret hacmini 2,5 milyon tona ulastirmak, Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan 2030 Strdurilebilir Kalkinma Amaclarina
uyum calismalarinin devamliligini saglamak ve GRI raporlama stirecinde aktif rol oynamak bulunmaktadir.

Ozellikle pandemi déneminde, tim dlnyadaki is hayati daha 6nce benzeri gérilmeyen bir hizda degisime ugramak zorunda kaldi
ve bu sartlarin olumsuz etkilerini minimum diizeyde yasayan sirketler, dijital teknolojileri etkin sekilde kullanabilenler oldu. Limak
Cimento’nun pandemi 6ncesinde baslatmis oldugu ve bu slrecte daha da hizlanarak devam eden dijital dontsiim hamlesi,
pandeminin olumsuz etkilerinin azaltimasinda etkin bir rol oynadi. Dijital dénistimin dinyada is yapma modelini temelinden
sarsacagl ve yeniden konumlandiracaginin bilinciyle, dijital teknolojiler acisindan sektérde diinya lideri olmak adina yapilan
calismalara 2021 yilinda da hiz kesmeden devam edilecektir. Bu kapsamda Limak Cimento tarafindan gelistirilen “Dijital Pandemi
Moduili” (LIMBES) ile, personellerin ise gelmeden énce giinliik saglik kontrollerinin yapilmasi, stipheli bir durumda personelin
servise binmemesi ve filyasyonun daha saglikli olusturmasi hedeflenirken, tim veri trafigi ve istatistiklerin dijital olarak alinmasi,
analizi ve takibi de mumkin kilindi.
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Yatinmlar Sertifika ve Odiiller

LIMAK CIMENTO GRUBU KURTALAN CIMENTO
Balikesir Cimento Trakya Cimento Sanliurfa Cimento | Ergani Cimento | Bitlis Cimento 2019 = TC. l_:fn?r“ ve Ta@ Kayrja.kla”r Bakaniig ) 2020 = TC. Gewre ve S_ehmhk Bakanhig
“En Dusuk Elektrik Enerjisi Tiketen Entegre Fabrikalar” Sifir Atik Belgesi
Birincilik 2011 e Siirt Kurumlar Vergisi Uciincusii
/ * iSO Turkiye'nin En Byuk 500 Sanayi isletmesi o SGK Siirt En Yiiksek Prim Odeyenler Ugtinciisi
@ / / “Cimento Sektorii ikincilik” 2007 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi
/ / » Capital Dergisi 500 Biiyiik Sirket 202. sira 2006 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi
/  Fortune Dergisi 500 Bliyiik Sirket 151. sira 2005 e Siirt Kurumlar Vergisi Birincisi
@ // / 2018 » T.C. Eneriji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
/ / “Cevreye En Duyarli Firma” odulu
@ . / / * SO Tiirkiye'nin En Buyiik 500 Sanayi Isletmesi BALIKESIR CIMENTO
TURKIYE / / 2016 * iSO Turkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi isletmesi o )
/ Vis, 2015 + IS0 Tiirkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi Isletmes| 2020+ TS|(f:|r iﬁﬁr;;egi?h‘“”'k Bakanlig
@ 2014 » !SO Tarkiye'nin En Buytk 500 Sanayi !sletmesi 2019 = EOTA- ETA
@ 2013 = !SO Turkiyenin En Baylk 500 Sanay !sletmesi (European Assessment Documantation) Belgesi
@ \ 2012 = !SO Turkiyenin En Baylk SO0 Sanay !sletmesi 2018 e Cimento Sektort ISG Bilgi Yanismasi Birincilik Odilu
@ 1o 2011 « ISO Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Isletmesi 2007 = CEIS Yanetim Kurulu En ivi Is Sagli ve Giveni
@ « Capital Dergisi 1000 Bilytik Sirket 298. sira CEIS Yonetim Kurulu En Iyils Saglgi ve Glvenig
« Fortune Dergisi 500 Biiyik Sirket 234. sra Performans Odull
2010 iSO Tiirkiye'nin En Buytk 500 Sanayi isletmesi
 Fortune Dergisi 500 Blyiik Sirket 198. sira o
Anka Cimento | « Capital Dergisi 1000 Biiyik Sirket 250. sira ERGANI CIMENTO
* Fortune Dergisi ihracati En Cok Artiranlar 2020 e T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
500 Biyk Sirket, 1. sira Sifir Atik Belgesi
Kilis BIMS Kiis Gimento Derik Cimento Kurtalan Cimento 2009 e iSO Tiirkiye'nin En Buytk 500 Sanayi isletmesi 2013« SGK Tesekkir Plaketi
— —  Fortune Dergisi 500 Blyiik Sirket 159. sira 2012 o Tiirk Kizilayr Kan Bagisi Kampanyasi Tesekkiir Plaketi
2008 » iSO Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi 2011 e« SGK Diyarbakir En Yiksek Prim Odeyenler Ugiincusii
¢ Capital Dergisi En Hizli Bliytyen 25 Sirketi 2010 e« SGK Tesekkir Plaketi
Fildisi Sahili 2007 o iSO Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi igletmesi 2009 e SGK Tesekkur Plaketi
2006 « ISO Turkiye'nin En Biytk 500 Sanayi Isletmesi 2008 e Diyarbakir Il Cevre ve Orman Mudurltgu,
2005 « iSO Tirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi isletmesi Dinya Cevre Glnii Tesekkiir Plaketi
AFRIKA @ , 2007« Diyarbakir Il Gevre ve Orman Mudirligt,
Dubai . . . )
DUBAI Ticaret Ofisi Dinya Cevre Gunu Tesekkir Plaketi

O -

Mozambik
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SANLIURFA CIMENTO

2020 » T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlg
Sifir Atik Belgesi
2012 » SGK Tesekkir Plaketi
* Tirk Kizilayl Kan Bagisi Kampanyasi TesekkUr Plaketi
* Harran Universitesi insaat Miihendisligi Bslumii
“Kendiliginden Yerlesen Beton Yarismasi”
Tesekkur Plaketi
2011 « Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yansmasi Odiil
e SGK Tesekkir Plaketi
2010 » SGK Tesekkiir Plaketi
o Milli Egitim Madurligt Egitimde Gonul Seferberligi
Tesekkur Plaketi
2009 » SGK Tesekkiir Plaketi
2007 » Kurumlar Vergisi Sanlurfa Birincisi

BITLIS CIMENTO

2019 ¢ Eneriji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
“Cimento Sektorti Enerji Verimliligi Benchmarking”
Cimento Ogitme Ozgiil Enerji Tilketimi kategorisi
Uciinclitk

TRAKYA CIMENTO

2009 * CEIS Yonetim Kurulu
En lyi Is Saglig ve Guvenligi Performans Odulu
o SGK Tesekkir Plaketi

DERIK CIMENTO

2016 e Derik Merkez Jandarma Komutanligl Tesekkur Belgesi
2013 e« Mardin/Derik Kaymakamlig Tesekkir Belgesi

e Cevre ve Sehircilik il Mudurlugi Tesekkir Belgesi

« Calisma ve is Kurumu Tesekkur Belgesi

* SGK Tesekkir Belgesi

KiLiS CIMENTO

2020 < T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Sifir Atk Belgesi

ANKA CIMENTO

2020 ¢ T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Sifir Atik Belgesi
e T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg)
“Turkiye Cimento Sektorii Enerji Kiyaslama’
Birinci Sira

LIMAK CIMENTOS SA (MOZAMBIK)

2019 » Mozambik'in En Buytk 3 Ureticisinden Biri
Urtin Kalite Belgesi Sahibi ik Yerel Uretici

2018 » 2014 - 2017 Yillan Arasinda Mozambik’e Yapilan
En lyi Sanayi Yatinmi Odiili

LIMAK AFRIKA SA (FiLDiSi)

2019 o Fildisi Sahili En Cevreci Firma -
ilk 10’a giren tek gimento fabrikasi

VELIMESE BETON

2012 « Tiirkiye Hazir Beton Birligi 4.Yesil Nokta Cevre Tesvik Odiili
2010 o Turkiye Hazir Beton Birligi
Mavi Baret Is Guvenligi Yarismasi Besincilik

TURKIYE'NIN

.Y

BUYUK SANAYi KURULUSU

TS EN ISO 9001
Limak Kurtalan Cimento € & & numa,

TS EN ISO 50001

Kurtalan, Siirt 1985 Klinker Uretim kapasitesi 776.000 ton/yil
Limak 2000 Cimento (retim kapasitesi 1.200.000 ton/yil

Fabrikanin Limak blinyesine gegisi sonrasi, 2000 - 2005 yillart arasinda modernizasyon, kapasite artisi, gevresel ve sosyal nitelikli yatinmlar blytik
6lgtide tamamlandi. Emisyon degerinin, Cimento Sanayi ve Cevre Deklarasyonunun 6ngérdligi standartlara uygunlugu kanitlanmis olan fabrikada
Ug ayri tip Urlin Gretilmektedir:

e CEM 1425N
e CEMII/ALL 425N
e CEMII/BLL 32,5R

Yapilan ¢imento tretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil diizenli sekilde denetlenmektedir. Limak Kurtalan Cimento, bugiine
kadar strdarilen yenilikci yaklasim, misteri memnuniyeti ilkeleri, cevre, enerji ve kalite politikalarinin gereklerini 2020 yilinda da hassasiyetle
devam ettirdi.

TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001, TS 18001, I1SO 50001 belgeleri bulunan, GOLD Entegre Yénetim Sistemine sahip olan fabrika, 2021
yilinda TS EN ISO 45001 Yonetim Sistemine gecis ve 1SO 50001 sisteminin versiyon giincellemesini yaparak yonetim sistemlerini gelistirmeyi
planlamaktadir. Calisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin is sagligl ve giivenligini 6ncelik olarak benimseyen fabrika, bulundugu bélgede istihdama
katki saglamaya devam etmektedir.

Limak Kurtalan Cimento, 2020 yilinda da calisanlarina yonelik is sagligi ve giivenligi, enerji verimliligi, calisanlarin sosyal haklar ile diger toplumsal
ve cevresel konulara iliskin egitim faaliyetlerini sirdiirerek, 28 adam/saatlik egitim gerceklestirdi. 2020 yilinda ISG kapsaminda olagandisi
durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 acil durum tatbikati gerceklestirilirken, 2021 yilinda da 2 tatbikat planland. is saglg ve
glvenligi alaninda iyi 6rnekleri yayginlastirmak, desteklemek, farkindalik yaratmak, daha saglikli ve glivenli calismayi tesvik amaciyla 6dul sistemi
uygulamasina devam edilmektedir. 2020 yilinda is saglig1 ve giivenligi ve belge yonetimi uygulamalarinin online platformda strdiriilmesi amaciyla
LIMBES programi kurularak kullanima basland!.

2020 yilinda kuresel ¢apta etkili olan Covid-19 pandemisi ile micadele kapsaminda fabrikada 6nlemler erkenden alinmaya baglandi ve alinan
onlemler bolgede omek teskil etti. Calisanlann is sagligi ve glivenligi ve cevre egitimleri TISK Akademi online platformu tizerinden gerceklestirilirken
CEIS is birligi ile cesitli konularda webinar (izerinden egitim aktiviteleri strdurildi.

Fabrika blnyesinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan Turkiye genelinde baslatilan “Sifir Atik Projesi” kapsaminda, atik olusumunun
6nlenmesinden baslayarak atiklarin azaltilmasi, kaynaginda ayr biriktirilmesi, gecici depolanmasi, ayri toplanmasl, tasinmasi ve islenmesi
stireglerinin timin icine alan “Sifir Atik Yonetim Sistemi” kuruldu ve fabrika “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi. 2020 yilinda
atiklarin alternatif hammadde olarak kullaniimasina devam edilirken, atik bertaraf miktan 2019 yilina oranla ylzde 29 arttirildi.

Kuruldugu giinden beri diizenli olarak agaglandirma faaliyetlerini devam ettiren fabrika, Limak Cimento iginde en ¢ok yesil alan ve aga¢ sayisina

sahip fabrika olma 6zelligine sahiptir. Bolgenin iklim kosullarina adapte edilen agac tiirleri agisindan da érnek teskil eden Limak Kurtalan
Cimento’da, 2020 yili ierisinde 5.150 adet fidan toprakla bulusturuldu.
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@Y TS ENISO 9001
C € %N ’t TS 18001
TS EN ISO 14001

Limak Ergani Cimento

T e T R
ke, U

g

Ergani, Diyarbakir Klinker tretim kapasitesi 793.000 ton/yil
Limak 2006 Cimento Uretim kapasitesi 1.400.000 ton/yil

Fabrikada, uluslararasi standartlara uyumlu olmak tzere (¢ ayn Grln Uretilmektedir. Bunlar;

e CEM1425N
e CEMII/ALL425R
e CEMII/BLL 32,5 R

2020 yilinda satisi gerceklestirilen cimento tipleri iginde, katkili tip cimento satis oraninda ytizde 69,39 seviyesine ulasildi. Uretim asamasinda
aciga cikan toz ve gaz salinimlari limit degerlerin énemli élciide altinda kalarak fabrikanin gevreye olan hassasiyetini n plana cikarmaktadir.

Fabrikanin tim Unitelerinde, toz emisyonlarini azaltmaya yonelik tozsuzlastirma filtreleri mevcuttur. Fabrika icerisinde muhtelif 2.200 metrekarelik
alan yil icerisinde betonlanarak fabrika ¢ok daha temiz bir gbriinime kavusturuldu.

11.11.2019 tarihinde tiim (ke genelinde baslatilan “Gelecege Nefes” kampanyasina 11.11.2020 tarihinde de devam edilerek fabrikanin muhtelif
sahalarinda 500 adet agac dikimi gerceklestirildi. 2020 yili yesillendirme calismalari kapsaminda ise 500 adet siis bitkisi dikilirken, bununla
beraber 1.000 metrekarelik alan cimlendirildi.

2020 yili icerisinde fabrika atik gecici depolama alaninda revizyon yapilarak atik alani modern, standartlara uygun ve yepyeni bir gértiniime
kavusturuldu. Limak Ergani Cimento, atik yonetimine vermis oldugu 6nem ve dogru atik yonetimi uygulamalari sonucunda T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.

2020 yilinda TS EN ISO 45001 “is Saglg ve Guvenligi Yonetim Sistemi” ve TS EN ISO 50001 “Enerji Yénetim Sistemi”ne gecis calismalari
baslatildi.

Limak Ergani Cimento'da, 2020 yilinda is givenlig, cevre, enerji verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari konularda egitim faaliyetleri strdtrtldi. Bu
kapsamda egitim sUresi 32 adam/saat olarak gerceklestirildi. 2020 yilinda is kazasI yasanmazken; 2019 yili ile beraber kazasiz gecen 527 gintin
ardindan 2021 yilinda da sifir is kazasI hedefi yinelendi.

o
C € ¥a®  TSENISO9001-2008

TSEN 1971 F

Limak Kilis Cimento

-

) Klinker tretim kapasitesi  1.825.000 ton/yil
Limak 2019 Cimento Gretim kapasitesi 2.257.000 ton/yil

2019 yili sonunda devreye alinan Limak Kilis Cimento'da ASTM C 150 standartlarina uygunlugu belgelendirilen klinkerin yani sira, uluslararasi
standartlara uygun TS EN 197-1 kapsaminda bes tip (riin retilmektedir:

« CEM142,5R

« CEMI152,5N

o CEM II/AM (V-LL) 52,5 N - CEM PLUS 52,5 +
o CEMII/BM (V-LL) 42,5 R

« CEMII/BLL32,5R

Fabrikada hammadde ve Uretim sireclerinden kaynaklanan toz emisyonunu 6nlemek amaciyla, tim malzeme nakil hatlari kapali galeri olarak
dizayn edildi ve hat (zerinde torbali filtreler kullanilarak ortama toz cikisinin 6niine gegildi. Ayrica 100.000 ton kapasiteli kapali klinker stokholli
insa edilirken; acik alanda klinker stoklanmadan faaliyet ylrGttlmektedir.

Dustik sera gazi salinimi ile ¢evre dostu Uretim yapan fabrika, dlsiik enerji tiketimi ile maliyet optimizasyonu acisindan da ciddi bir avantaja
sahiptir. Fabrikanin devreye alinmasi sonrasinda yapilan eneriji tasarruf projeleri ve mevcut en iyi teknikler kapsaminda, Ttirkiye siralamasinda en
iyi olma iddiasl ile spesifik elektrik enerji tiketimi distrdldd.

Bolgedeki yogun rekabet ortamina avantaj saglayacagr dustntlen CEM | 52,5 N tip ¢imento 2020 yili icerisinde fabrikanin driin yelpazesine
eklendi.

Birlesmis Milletler Stirdirtilebilir Kalkinma Amaglarindan “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” (SKA 12) kapsaminda cevreye duyarli alternatif katkilarin
kullanilabilecegi trtin calismalari, 17025 TURKAK akreditasyonuna sahip hazir beton laboratuvar destegi ile strdiiriilmektedir. Cevre dostu tretim
hedefi ile 2020 yili icinde demir celik fabrikalarinin atiklari ve bununla birlikte termik santrallerden atik olarak cikan ucucu ve dip kill, dogal
kaynaklar yerine alternatif hammadde olarak kullaniimaktadir.

2020 yilinda ¢érnek uygulamalarla ziyaretci girisleri, tim personelin glinlik saglik durumu takibi, is sagligl ve glvenligi egitimleri, glinlik yapilan
calismalar ve risk/oneri/ramak kala bildirimleri sanal ortama tasinirken, hassas karantina uygulamalari ile pandemi stireci basar ile yir(itdld.

2020 yili icerisinde TS EN 1SO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Belgesi”, Emisyon ve Atik Su Desarj konulu “Cevre izni” ve “Temel Seviye Stfir
Atik Belgesi” alindi.
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o Bims Uretim Kapasitesi ~30.000.000 adet/yil
Polateli, Kilis 2015 Parke Tagl Uretim Kapasitesi 1.500.000 m?/yil

Limak Cimento’nun alternatif yapi elemanlari dretimi ile ilgili calismalarinin sonucunda, Kilis'in Polateli ilgesinde 2015 yilinda yatinmi tamamlanarak
devreye alinan Kilis Bims Tesisi, yilda 30 milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare parke tasi tiretim kapasitesi ile faaliyet gostermektedir.

Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras ve Sanliurfa'nin yani sira, ihracat limanlarina yakinligi ile de dis pazardaki yerini zaman icerisinde
daha da saglamlastiracaktir.

Uretilen trtinler TSE 771-3 kalite belgesinin yani sira CE “Avrupa Uriin Mevzuatina Uygunluk” belgelerine de sahiptir.
Halihazirda Uretilmekte olan drtinler:

e 20'lik bims (9 gozlti)

o 20'lik briket (9 gozlu)

e 20'lik izobims (21 gozll)
e 15'lik bims (6 gozIt)

o 15'lik briket (6 gozl()

e 12,5'luk bims (6 gozlu)
¢ 10'luk bims (6 gozlt)

* 25'lik asmolen

* Parke tasi

* Bordlir tasi

* Yagmur olugu

e Sap kumu

Limak Kilis Bims Tesisi, kuruldugu ilk giinden itibaren misteri odaklilik, yiksek kalite ve cevreye duyarlilik konusunda gosterilen hassasiyetle bu
alandaki marka degerini daha da artinilarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Limak Cimento’nun Covid-19 pandemisi ile miicadele politikasi kapsaminda yil icinde yiritilmus olan her tirli tedbir ve koruma énlemleri Kilis
Bims tesisinde de etkin sekilde uyguland.

Tesiste 2021 yiliicin sifir is kazasl hedefi yinelenirken, tesis icin “Temel Seviye Sifir Atk Belgesi” alinmasi planlanmaktadir.

w TSENISO 9001
c € @ ¥ TS ENISO 14001
%a¢ TSEN IS0 50001

TSEN 1971 sm TS ISO 45001

Limak Sanliurfa Cimento

Sanliurfa 1986 Klinker tretim kapasitesi  1.485.500 ton/yil
Limak 2007 Cimento (retim kapasitesi 1.940.400 ton/yil

Fabrikada ASTM C 150 standartlarina uygunlugu belgelendirilen klinkerin yani sira uluslararasi standartlara uygun TS EN 197-1 kapsaminda bes
tip Urtin Gretilmektedir:

« CEM1525N

« CEM142,5R SR3

« CEMII/A-LL425R

« CEMII /A-M (PLL) 425 R
« CEMII/B-LL325R

Limak Sanliurfa Cimento TS EN 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip olmakla birlikte, TS 18001:2014 Is Sagihg ve Giivenligi Yonetim Sisteminden TS 1SO 45001:2018 Is
Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemine gegisini tamamladi.

Fabrikanin ekonomik émrini tamamlamis olan marn sahasinin, 2017 yili igerisinde baslanan dogaya geri kazandirma projesi kapsaminda,
Sanliurfa Buytksehir Belediyesi ile birlikte 2020 yilinda da rehabilitasyon ¢alismalarina devam edildi.

17025 TURKAK akreditasyonuna sahip hazir beton laboratuvar Sanliurfa fabrikasi dahilinde faaliyete gegirildi.

Fabrikada, 2020 yilinda is sagligl ve givenligi konularinda egitim, denetim, tatbikat ve benzeri uygulamalar ile is sagligi ve glvenligi faaliyetlerine
devam edilirken; “sifir is kazasi” hedefi 2021 yili icin de yinelendi. Bu kapsamda, 2020 yilinda toplam 20 adam/saat egitim gerceklestirildi.
Bununla birlikte, yil icerisinde 1 adet acil durum tatbikati yapildi.

Sanliurfa Cimento, surdurlebilirlik stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi gevre standartlarina géntlden ve titizlikle uyarak en temiz ve
teknolojik tretim seklini strdurdd. Bu kapsamda hava kirletici emisyonlar, atik su desarj analizleri gibi tiim élctimler tamamlanirken, limit degerler
hichir élcimde asilmadi. Sera gazi emisyonlari, dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanarak yayinlandi. Sifir atik seferberligi kapsaminda
fabrikada olusan atiklar minimize edilerek, kaynaginda aynistinlip geri déntisiime/kazanima gonderilerek ekonomiye kazandirildi. Fabrika,
uyguladigl calismalarla 2020 yili icerisinde ‘Temel Seviye Sifir Atk Belgesi’ almaya hak kazandi. Fabrikanin tiim calisanlari, alt isverenleri ve
muteahhitleri ile birlikte; insan sagligini, isletme glivenligini, cevrenin korunmasini ve toplum yararini her zaman 6n planda tutmaktadir.

2020 yilinda fabrika sahasi agaclandirma calismalari strdirilirken, 2021 yili icinde 200 adet agac dikilmesi planlanmaktadir.
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Limak Anka Cimento m o BB

Klinker Uretim kapasitesi  1.440.000 ton/yil
Ankara 2018 Cimento Gretim kapasitesi 1.800.000 ton/yil

2015 yili Kasim ayinda temeli atilan ve Nisan 2018'de devreye alinan Limak Anka Cimento fabrikasinda, uluslararasi standartlara uygun ¢ ayn
tip Urdn Uretilmektedir.

e CEM1425R
e CEM II/A-M (V-LL) 42,5 R - CEM PLUS 42,5+
e CEMII/BLL325R

Dustk sera gazi salinimi ile cevre dostu Gretim yapan fabrika ayrica diistik enerji tiiketimi ile maliyet optimizasyonu acisindan da ciddi bir avantaja
sahiptir. 2019 yilinda klinker pisirme ve cimento ¢glitme 6zgil enerji tiketimi agisindan Turkiye'deki tim ¢imento fabrikalari arasinda en diistk
seviyede spesifik tiketimi gerceklestirilirken; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligl tarafindan yapilan
“Turkiye Cimento Sektort Enerji Kiyaslama” calismasinda ilk sirayr aldi.

is Diinyas! ve Siirdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)'nin Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! - EBRD is birligi ile hayata gegirdigi Tiirkiye
Dénglisel Ekonomi Platformu’nun On Degerlendirme Destedi projesine, Anka-Cimento Fabrikasi cimento sektériinden secilen tek katilimer olup,
CTl tool platformunda 6rnek uygulamalar gerceklestirdi.

Saglikli ve glivenli calisma ortami yaratmak amaci ile dijital gelismelere agirlik veren fabrika, is sagligi ve glvenligi uygulamalarini Limak Cimento
tarafindan gelistirilmis dijital platform tzerinden takip etmektedir. “Sifir kaza” hedefi ile faaliyetlerine devam eden Limak Anka Cimento fabrikasinda
2020 yilinda 18 adam/saat egitim gerceklestirildi. Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amact ile yil iginde acil durum ve cevre
tatbikati yapild.

Cevre yonetim strecleri ile ilgili tiim yasal izinleri tamamlayan Anka Cimento, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan diizenlenen “Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi”ni almaya hak kazandi. 2020 yili icerisinde gesitli tlrlerde 1.563 adet fidan dikilerek toplam agac sayisi 3.340'a ulasirken,
agaclandirma ve yesil alan faaliyetlerinin 2021 yilinda da artinlarak strdirtiimesi hedeflenmektedir. Uretime baslandig ilk yildan itibaren entegre
yonetim sistemi kurulan fabrika, 2020 yilinda ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesini ve 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
Belgesini Tlrkak akreditasyonlu olarak alarak sektdrde bir ilke imza att.

TURKIYE'NIN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

TS EN ISO 9001
c E "“ TS 18001
a@ TS EN ISO 14001
o

Limak Balikesir Cimento

TS EN ISO 50001

Balikesir 1958 Klinker tretim kapasitesi  1.100.000 ton/yil
Limak 2011 Cimento dretim kapasitesi 2.100.000 ton/yil

Uluslararasi standartlara uygun dért ayr tip driin dretilmektedir.

« CEM1425R
o CEM II/AM(V-LL) 42,5 R - CEM PLUS 42,5 +
« CEM IV/A (P) 42,5 N - SR
« CEMII BM (P-LL) 32,5 N

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligi tarafindan 2019 yilini kapsayan “Tlrkiye Cimento Sektorii
Benchmarking” calismasinda; 6zgll eneriji tiketimi ile Turkiye siralamasinda bir 6nceki yil oldugu gibi ilk (g icerisinde yer alarak en dustik enerji
ile cimento Greten fabrikalar arasinda yer aldi.

Klinker Gretiminde alternatif hammadde kullanimi kapsaminda, demir celik fabrikalarinin atiklar ve dékim kumlari dogal kaynaklarin yerine
kullanilarak hammadde kaynaklarinin tiiketimi azaltiimaktadir. Bununla birlikte cimento Gretiminde ise termik santrallerden atik olarak ¢ikan dip
kiilii 2019 yilinda alinan ETA belgesi kapsaminda fosfojips ile birlikte kullanilarak endiistriyel kaynakli atiklarin geri kazanimi hedefi stirdiirtilda.

Marmara ve Ege Denizi'ne yakin olmasi dolayisi ile ihracat potansiyeli yiiksek olan Balikesir Cimento fabrikasi, 2020 yilinda diistik Cr+6 icerikli
Klinker ihracatina baslamis olup; 6niimizdeki donemlerde de bu faaliyetini devam ettirerek lke ekonomisine katki saglamay strdUrecektir.

Fabrika 2020 yili iginde “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazand.
Limak Balikesir Cimento’da, 2020 yilinda iSG, cevre, mesleki ve teknik konularda 28,5 adam/saat egitim verildi. Ayrica ISG kapsaminda

beklenmedik durumlara karsi hazirlikii ve egitimli olmak amaci ile acil durum tatbikatr gerceklestirildi. is sagligi ve giivenligi uygulamalarini tesvik
etmek ve farkindalik yaratmak amaciyla, érnek davranis sergileyen personeller yil icerisinde édullendirildi.
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TSENW e TS EN ISO 50001

Limak Bitlis Cimento cE <& o

Pinarhisar, Kirklareli 1959 Klinker Gretim kapasitesi  2.100.000 ton/yil
Limak 2011 Cimento dretim kapasitesi 2.300.000 ton/yil

Trakya Cimento'da, uluslararasi standartlarla uyumlu olmak tizere TS EN 197-1 kapsaminda alti tip (iriin Gretilmektedir:

¢ CEM1425R

e CEM 42,5 R-SR5

e CEMI525R

e CEMII/BLL325R

e CEMII/ALL425R

e CEM IV/A (P) 42,5 N-SR

e Norm Kumu (TS EN 196-1)

Trakya Cimento Fabrikasi 2020 yilinda kapasitesini, bolgedeki bliyiilk capli Ust ve alt yapi projelerinde degerlendirmeye devam ettirdi. Glvenilir ve
siirdurlebilir diriin kalitesi ile Ttrkiye'nin global élcekte marka projesi olan istanbul Yeni Havalimani’'nin, Kuzey Marmara Otoyolu’nun, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi insaatinin ve bircok metro hattinin ¢cimento tedarigi Trakya Cimento tarafindan saglanmaktadir. 2021 yilinda da biyik
capli projelerin tedarikgisi olmaya devam edecektir. 2020 yilinda, Balkan Ulkelerine yaptigl ihracati artirarak, tlke ekonomisine katki saglamaya
devam etmektedir. 2021 yilinda ihracatin daha da arttinimasi hedeflenmektedir.

Fabrika, GOLD Entegre Yonetim Sistemi belgesine sahip olup; norm kumunun Turkiye'deki tek Ureticisidir.

Limak Grubu'nun tiim ¢imento fabrikalari gibi Trakya Fabrikasi da; cimento Gretiminde kalitenin; insana ve cevreye saygi ile mimkun olabilecegi
bilinci ile hareket ederek; hammaddenin kalitesinden ise baslayip tim drinlerinde ilgili mamiil standartlarinin en Ust seviyelerinde musteri odakli
iiretim yapmaktadir. insaat sektdriintin ihtiyaglarina cevap verebilen yeni Grtinleri Ar-Ge faaliyetleriile gelistirmek ve misterilerin teknik sorunlarina
17025 Turkak akreditasyonu belgesine sahip olan Marmara Bolgesi hazir beton laboratuvar ile is birligi icerisinde ¢dziimler Gretmek, miisterilere
teknik destek vermek dnceliklendirilmis hedefler arasinda yer almaktadir.

Limak Trakya Cimento’da dogal kaynaklarin korunmasi amaclyla, klinker tretiminde alternatif hammadde olarak, demir cevheri yerine celikhane
curufu kullaniimaya devam edildi. Alternatif yakit besleme sistemi devreye alinarak klinker Gretiminde fosil yakit kullanimi ve karbon ayak izi
azaltildi. “Sifir Atik” projesi kapsaminda endustriyel kaynakli atiklarin geri kazanimi surdirildi. 2021 yilinda cevreye ve donglsel ekonomiye
saglanan katk, alternatif yakit kullanim miktar artirilarak devam edecektir.

ISG uygulamalarini daha ileri seviyelere tasimak icin baslatilan ISG=HAYAT projesine 2020 yilinda da devam edildi. “Patlamadan Korunma
Dokiimani” uluslararasi normlar gozetilerek iyilestirildi.

Limak Trakya Cimento, bir yandan Gstlendigi bolgesel liderlik misyonu ile, yer aldigl lokasyona ekonomi ve istihdam olarak her yil artan oranlarda
katkida bulunurken, bir yandan da pek ¢ok sosyal sorumluluk projesine destek vermeye devam etmektedir.

Bitlis

Limak 2008 Cimento (retim kapasitesi ~ 1.000.000 ton/yil

Fabrikada iki tip cimento Gretimi gerceklestiriimektedir.

o CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N
e CEMII/BM(P-LL) 325R

Yapilan ¢imento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil diizenli sekilde denetlenmektedir.

2019 vyilinda degerlendiriimesi yapilan, Yenilenebilir Enerji Genel Midurlugl tarafindan diizenlenen “Cimento Sektéri Enerji Verimliligi
Benchmarking” calismasinda, ¢cimento 6gitme 6zgll enerji tilketimi kategorisinde (iglinct sirada yer aldi.

Tesiste 2020 yilinda egitim organizasyonlan ile cevresel faaliyetler ve agaclandirma calismalari devam ettirildi. Agaclandirma ve yesil alan
faaliyetlerinin yeni yilda da artirlarak strdtrilmesi hedeflenmektedir.

2020 yilinda 26 adam/saat is glivenligi, mesleki - kisisel gelisim egitimi ve cevre egitimi gerceklestirildi. Ayrica ISG uygulamalari kapsaminda 1 acil
durum tatbikati yapilirken, 2021 yilinda da 1 tatbikat planlandi.

Limak Bitlis Cimento, kurulusundan bugtine kadar strdurlen yenilikci yaklasim, misteri memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikas ile Bitlis'in
en blyuk endistriyel tesisi olma 6zelligini korumaktadir.

Limak Cimento'nun diger fabrikalarinda oldugu gibi Bitlis Cimento’da da pandemi ile miicadele kapsaminda online giinlik saglik beyan ve hijyen
uygulamalar etkin sekilde yapilarak bulas riskinden kaynakli giin kaybr minimum diizeyde tutuldu.
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Limak Derik Cimento

Mardin, Derik

Limak 2009 Cimento dretim kapasitesi  788.000 ton/yil

Limak Derik Cimento’da bélgenin ¢imento ihtiyacina gére iki tip cimento Gretimi yapilmaktadir.

e CEM Il /AM (P-LL) 42,5 N
* CEMIV/B(P) 325N

Uretilen cimento tiplerinin TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil diizenli olarak denetlenmektedir. Fabrika ayrica Turkiye'de enerji
yonetim sistemi TS EN 1SO 50001:2013 belgesine sahip ilk 6glitme paketleme tesisi unvanina sahiptir.

2020 yilinda is glivenligi, cevre, enerji verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari konularda olmak Uzere yil boyu egitim faaliyetlerine devam edildi. Bu
kapsamda egitim stresi 25 adam/saat olarak gerceklestirildi. Fabrika cevresel faaliyetlere gosterilen 6zeni her yil oldugu gibi 2020 yilinda da yesil
alanlar arttirarak agaclandirma faaliyetlerini devam ettirdi.

Strdurdlebilir kalite, cevre, is glvenligi, calisan ve musteri memnuniyeti gibi standartlardan 6diin vermeden, yapi sektoriine hizmet vermeye,
sektortin ihtiyacglar dogrultusunda Grin tiplerini optimize ederek, pazarda etkin ve saygin bir sektér oyuncusu olmaya devam edecektir.

Miisterilerden gelen geri bildirimler ile gerek Giriin gelistirme, gerekse teknik destek saglama noktasinda 17025 TURKAK akreditasyonuna sahip
hazir beton laboratuvari ile calismalar strdiriimektedir.

Fabrika 2021 yilinin ilk ceyreginde, Turkiye'de 6giitme paketleme alaninda faaliyet gdsteren isyerleri arasinda ilk olarak “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” almayi hedeflemektedir.

Limak Derik Cimento, pandemiyle miicadele kapsaminda alinan énlemler, hijyen tedbirleri, saglik taramalari ve énleyici erken bildirimler sayesinde,
2020 yilini is kaybi minimum duizeyde olacak sekilde tamamladi.

Limak Cimentos SA
(Mozambik Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi)

_",'. NM NP EN 197-1
-l e NM NP EN 197-2

Mozambik, Maputo 2016 Gimento dretim kapasitesi 700.000 ton/yil

Grubun ilk yurtdisi yatinmi olan fabrikada iki tip ¢cimento dretilmektedir.

* CEMII/AV 42,5 N
* CEMIV/B (V) 32,6 N

Mozambik'in baskenti Maputo’da, Matola liman bélgesinde 80.000 metrekare alana kurulu olan fabrika, 2016 yilinin son ceyreginde satis
faaliyetlerine baslamis olup; grubun stirdtrtlebilirlik hedefleri dogrultusunda cevre, insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk alanlarinda, Diinya
BankasI normlarina tam uyumiu olacak sekilde kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Limak Cimentos SA, 700.000 ton/yil cimento Uretim kapasitesi ile faaliyet gdstermesine karsin, projelendirme ve tasarim asamasinda kolaylikla
1.500.000 ton/yil kapasiteye ulasilabilecek sekilde dizayn edildi. Nitekim, diinyada sayili dogal gaz ve kémur rezervierine sahip Dogu Afrika’nin
énemli giris kapilarindan biri olan bu Ulkede, mevcut fabrikanin 6gitme kapasitesi artisi, glines enerjisi santrali, beton tesisleri, insaat yapi
malzemeleri ve entegre ¢imento fabrikasi kurulumu yéniinde orta ve uzun vadeli yatinm planlan bulunmaktadir.

Limak Cimentos SA giin gectikge marka degerini artiran bir trend sergilerken, 2020 yilinda pazar payini da artirdi. Béylece Urlin ve hizmet
kalitesinde yakaladigl basar ile i¢ pazarda ikinci bilyilk oyuncu konumuna geldi.

2018 yilinda lkenin ilk yerel driin belgesini alan Limak Cimentos SA; (lkenin prestijli kalite gostergelerinden olan “Made in Mozambique”
sertifikasina sahiptir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem belgesinin Mozambik Ulusal Standardizasyon ve Kalite Enstitiistinden (INNOQ) alinmasi icin
calismalar baslatilirken, 2021 yili icinde belgenin alinmasi hedeflenmektedir.

Fabrika, limanlar bélgesine yakin stratejik lokasyonu ile Mozambik - Tiirkiye arasindaki ticaretin artinlmasina ve kurulan tam donanimli ¢cimento
Ar-Ge laboratuvari ile bélgenin insaat endustrisinin gelisimine katki saglamaktadir.

Stirdrlen ticari faaliyetlerin bir uzantisi olarak 2020 yilinda Mozambik Sanayi Odasinin Yénetiminde gérev alindi.

“Mozambik’e Yapilan En lyi Sanayi Yatiimi Odiiline” layik goriilmiis olan Limak Cimentos SA; 5 Haziran Diinya Cevre Gini’'nde agaclandirma
ve sosyal etkinlikler gergeklestirdi.
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Limak Afrika SA
(Fildisi Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi) (IR,

Cimento Gretim kapasitesi 1.000.000 ton/yil

Fildisi Cumhuriyeti, Abidjan 2018 Beton Uretim kapasitesi 1.000.000 m3/yil

Fildisi Sahili’'nin en buytk sehri ve ticari baskenti Abidjan’da 131.290 metrekare alan Gzerine kurulu olan fabrikada iki tip ¢cimento ve hazir beton
Uretilmektedir.

e Ciment CPJ-CEM II/BL 325 R
e Ciment CPJ-CEM Il/A-L 42,5 R
* Beton C16,C20,C25,C30,C35,C40,C45,C50

Fildisi 6gttme-paketleme fabrikasi ve hazir beton tesisi, Diinya Bankasi, ILO ve Ekvator Prensiplerine tam uyum icinde, Aralik 2018 ayinda devreye
alindl.

Modern teknolojilerin kullanildigi ve kompakt bir goriiniime sahip olan fabrika, devreye girisinin Gzerinden ¢ok kisa bir slire gecmis olmasina
ragmen hem ¢imento hem de hazir beton alaninda elde ettigi pazar payi ve olumlu tiiketici geri dénUsleri ile operasyonlarini stirdirmektedir. 2020
yilinda bir 6nceki yila gore i¢ satislarda pazar payi artirildi.

Ulkenin driin kalite sertifikalandirma kurulusu olan CODINORM ile yapilan protokol kapsaminda iiriin sertifikalandirma sireci, 2019 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanarak ¢imento driin kalite sertifikalari alindi.

Fabrika, limanlar bolgesine yakin stratejik lokasyonu ile Fildisi Sahili - Tirkiye arasindaki ticaretin gelisimine katki sagladigi gibi, kurulan tam
donanimli cimento ve hazir beton Ar-Ge laboratuvarlar ile bolgenin insaat endUstrisinin gelisimine de katki saglamaktadir.

Limak Afrika SA, Uyesi oldugu Fildisi Cimento Mustahsilleri Birligi kanali ile, Covid-19 ile mlcadele kapsaminda yur(tulen faaliyetlere katki sagladi.

Tiim dinyada pandeminin artan etkisine karsin, gerek Fildisi'nde hastaligin seyrinin distik olmasi, gerekse alinan etkin tedbirlerin sonucu olarak,
fabrikada 2020 yilinda Covid-19 vakasi gériimedi.

Hazir Beton Tesisleri

Limak 2011

Limak Beton, kendi bunyesinde isletmekte oldugu Yenibosna, Gvercinlik, Ahlatlibel, Golbasi, Akyurt, Temelli, Polatli, Yahsihan, Kiliclar, Onikisubat
ve Fildisi (Afrika) Tesisleri ile birlikte muhtelif lokasyonlarda franchising modeli ile isletiimekte olanlar da dahil toplam 28 tesisten olusan bir santral
agina sahiptir. Mevcut santrallerin yani sira, zor ve uzmanlik gerektiren insaat projelerine gerek franchising modeli ile gerekse Limak tarafindan
isletilen mobil santraller ile sektérdeki konumunu daha da gliclendirme hedefini strdirmektedir.

2013 yilindan itibaren sektérde ilk defa uygulanmaya baslanan franchising sistemine, blinyesindeki bazi santralleri de dahil eden Limak Beton’un
satis hacmi, 2020 yil sonu itibariyla 2,1 milyon metrekiip seviyesinde gerceklesti. Limak beton, dinamik yapisi ile musteri beklentileri dogrultusunda,
sahip oldugu deneyim ve hizli ¢dziim uygulamalarinin sonucu olarak, 2020 yilinda biinyesine 3 adet yeni beton santrali dahil ederken; 2021 yilinda
da bu faaliyetleri artirarak strdirmeyi hedeflemektedir.

Guvercinlik Hazir Beton Santrali'nin, atik yonetim plani ¢ercevesinde olusan beton atiklari Limak Anka Cimento fabrikasinda alternatif hammadde
olarak kullanilarak cevre ve donglisel ekonomiye katki saglandi.

Cevre mevzuatina uygun olarak ve belirlenen periyotlarda ilgili il Cevre Mudiirliiklerinden cevre izinleri giincellendi. Tum hazir beton santrallerinde
sifir is kazasl ve meslek hastalig hedefi 2021 yili icin de yinelendi.

Limak biinyesindeki tim tesisler, Kalite Glivence Sistemi, Kalite ve Cevre Kurulu ile Ulusal G belgeleri yikumlulik calismalarini basari ile kesintisiz
olarak strdirmektedir. Kaliteden ve standartlardan taviz vermeden istatistiki degerlendirmeler ile musteri odakli bir yapiya sahiptir.

Hazir Beton Ar-Ge calismalarn, Tiirkiye Akreditasyon kurumu tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite edilmis istanbul, Ankara
ve Sanliurfa olmak Uzere toplam (¢ laboratuvarda faaliyet gdstermektedir.

2020 yilinda, ézellikle Grin gelistirme alaninda Limak Cimento fabrikalari ile is birligi yapilarak, yurt ici ve yurt disi miisterilere uygun teknik destek
veriimeye devam edildi.
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Altyapi Yatirimlari

Limak, 2020 yilinda da altyapi yatinmlari alaninda faaliyetlerini basariyla strdiirmeye devam etti.

Dinyanin karsl karsiya kaldigi Covid-19 salgini ve salginla micadele kapsaminda gerceklestirilen tedbirler; ulusal ve uluslararasi
hareketliligi de ciddi sekilde etkiledi. Salginin en fazla etkiledigi sektorlerden biri havayolu tasimacilig oldu. Havalimani isletmeciliginde,
yurt disinda 2013 yilinda yapimini tamamladig Kosova Cumhuriyeti’nin tek uluslararasi havalimani Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani, hem yolcularinin hem de calisanlar ve ailelerinin saghigini 6nceliklendirerek aldigr Covid-19 6nlemleriyle 2020 yilinda
toplam 1 milyon 102 bin 016 yolcu sayisina ulasti. Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, gerek Kosova, gerekse tiim
Balkan cografyasinin havacilik sektoriine ve bu sektore hizmet veren tum kuruluslara blyiik deger katmaktadir. Senegal’in baskenti
Dakar'da insaatini tamamlayarak, ortagl ve Senegal Devleti ile birlikte isletmesine basladigl Blaise Diagne Havalimani ise tim
Covid-19 6nlemleriyle 2020 yilinda, toplam 1 milyon 104 bin 278 yolcuya hizmet verdi.

Dinyanin en biyilk havalimani olan ve ortag olarak yer aldigl istanbul Havalimani Covid-19 salginina ragmen ucuslarini
strdlriirken, havacilik sektoriine drnek olan uygulamalari sayesinde ulusal ve uluslararasi bircok sertifika ile ddullendirildi. Bunlar
arasinda, uluslararasi alanda en 6nemli havacilik kuruluslarindan Londra merkezli Skytrax'in degerlendirmesine gore “5 Yildizli
Havalimani” éduline layik gorilen istanbul Havalimani, Covid-19 salginina karsi aldigi onlemler sayesinde de “5 Yildizli Covid-19
Onlemli Havalimani” édaliintn sahibi olarak her iki odiili ayni anda alan dinyadaki iki havalimanindan biri oldu.

Tren gari isletmeciliginde; 2016 yilinda Turkiye'nin ilk ve tek hizli tren gan projesi olarak hizmete giren Ankara Tren Gari ve Yasam
Merkezi, ulasimda yaptigl devrimin yani sira, ticari anlamda da seckin magaza karmasina sahip bir alisveris merkezi, business otel

ve kiralanabilir ofisleriyle Covid-19 kisitlamalarina ve énlemlerine tam uyum saglayarak faaliyetlerine devam etti.

Liman isletmeciliginde; 1 milyon TEU'luk konteyner ellecleme yatinm planini 2014 yilinda tamamlayan LimakPort iskenderun’da
2020 yilinda toplam dolu DRY konteyner elleclemesinde yiizde 20 biiyiime gerceklesti. LimakPort iskenderun, miisterileri ve
calisanlarinin giivenligi ve sagligini dncelik yaparak salginla ilgili gelismeleri ik glinden itibaren takip ederek ve tiim tedbirleri alarak
calismalarini stirddrd.

Limak, yurt icinde ise Yavuz Sultan Selim Koprusi'niin devami olarak, Kurtkdy'den baslayip Liman baglanti yoluyla, Osmangazi
Koprusii'ne baglanacak olan Kuzey Marmara Otoyolu Projesi 6. Kisim insaatini 2020 yilinda tamamlayarak isletmesine basladi.

Limak’in yapim asamasindaki yatinmlarinda ise, kdprii ve otoyol isletmeciliginde; sézlesmesi 27 Temmuz 2017 tarihinde imzalanan
Ufa Dogu Cikisi Yolu'nun insaatina devam edildi. Yap - islet - devret modeli uygulanacak olan projede sirket, ortag ile birlikte
otoyolun 25 yil sireyle isletmeciligini yapacaktir. Tlrkiye'nin en énemli altyapi projelerinden biri olarak temel atma téreni 18 Mart
2017 tarihinde yapilan 1915 Canakkale Koprisi ve Otoyolu insaatina ortaklaryla devam etmektedir. Ayaklan arasindaki 2023
metre aciklik ile dinyanin en uzun asma koprust olacak 1915 Canakkale Képristi'nin, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023'te
tamamlanarak aglimasi hedeflenmektedir.

Limak altyapi yatinmlarinda yeni proje imkanlarini takip etmeye ve mevcut projelerde operasyonel ve finansal verimliligi artirmaya

yonelik calismalarina devam edecektir. Onceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani sira, 2021 yilinda da, hissedarlari, calisanlar ve
etkilesim icinde oldugu tim paydaslari icin deger yaratmaktir.
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Sertifika ve Odiiller

iSTANBUL HAVALIMANI

2020

2019

2018

2017

2016

e Diinyanin en biytk LEED Gold sertifikali binasi
« Dijital Déntistim Odiilii - 16. ACI Europe Odiilleri
¢ 5 Yildizl Havalimani - Skytrax
* 5 Yildizli Covid-19 Onlemli Havalimani - Skytrax
* Global Traveler'in Leisure Lifestyle 2019 Odulleri
Ustiin Yenilik kategorisinde Ozel Basan Oduilii
 Reader’s Choice 2019 - “Airport of the Year”
* SAP Kalite Odiilleri, Kalite Ozel Odiili
« Stevie Uluslararasi is Oduilleri
Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
« Future IT Summit 2018 En lyi Altyapi Odulii
* TIER3 SertifikasI Veri Merkezi Faz 1
* Stevie Uluslararasi is Odulleri
Yilin Sosyal Sorumluluk Programi
* Bonds & Loans
Yilin Ulastirma Finansman Kredisi Oduilii
* CSR - Topluma Karsi Sorumluluk Odiilu
* IDC Turkiye - En Iyi Maliyet Verimliligi Oduilii
» Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi
Sosyal Sorumluluk Odlii

* Chicago Athenaeum - Uluslararasi Mimarlik Odili

¢ Diinya Mimarlik Festivali (WAF)
Gelecegin Altyapi Projesi Odiilu

LIMAKPORT iSKENDERUN

2020
2013

e TSE - Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi
* Terminal sletim Sistemleri ve

Optimizasyonu CIO Oduilleri

PRISTINA ADEM YASARi ULUSLARARASI HAVALIMANI

2018 » The Peer Awards for Excellence
Sorumlu isletme Oduli
2015 « Stevie Bronz Odul
Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi
« Stevie Bronz Odlil Tasimacilik Sektdriinde Yilin Sirketi
* Stevie Giimus Odiil Tasimacilik Sektriinde Yilin Yéneticisi
* Green World En lyi Cevre Uygulamasi ikinciligi
e Green Apple Uluslararasi
Surdardlebilir Su Kaynak Yonetim Sistemi
 Green Apple Uluslararasi Su Yonetim Verimliligi
* International CSR Excellence Awards
Cevresel Calisma Kategorisi Altin Odil
* International CSR Excellence Awards
Egitim ve Ogretim Kategorisi Altin Odil
* International CSR Excellence Awards
Calisanlara Saglanan Faydalar Altin Od(il
* International CSR Excellence Awards
“Kalbi Olan Sirketler”
* Hermes Creative Awards
¢ International Green Apple Awards
* |PRA Golden World Awards
* Communitas Awards
2014« Ulusal Celik Yapi Odulii
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Istanbul Havalimani

4

Limak'in da icinde bulundugu ortak girisim grubu, 3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Havalimani Projesi'nin yapim ve isletme ihalesini kazandi. 29
Ekim 2018'de “Istanbul Havalimani”” adi ile hizmet vermeye basladi.

istanbul’'un Karadeniz kiyisinda 76,5 milyon metrekare alanda yapimina baslanan havalimani, tim fazlan tamamlandiginda 6 bagimsiz pist ve 200
milyon yolcu kapasitesine ulasacak. Yilda 90 milyon yolcuya hizmet veren 1,4 milyon metrekarelik ana terminal binasi, 2 pisti, hava kontrol kulesi
ve destek tesislerden olusan ilk faz 6 Nisan 2019 tarihinde tam kapasite ile faaliyete gecti. Turkiye'nin 2023 hedeflerinin en 6nemli sembollerinden
biri olan istanbul Havalimani, 2020 yilindaki 3. bagimsiz paralel pisti, Devlet Konukevi ve Camii acilislaryla énemli bir esigi daha geride birakti.

42 ay gibi rekor bir stirede bitirilerek hizmete acilan istanbul Havaliman'nda 500'den fazla check-in, 228 adet pasaport kontrol noktasi yer aliyor.
Bu sayede yolcularin havalimaninda ugus icin gerekli islemlere ayiracagl stirenin en aza indirilmesi hedefleniyor. Bunun yani sira 18 bini kapali ve
22 bini acik olmak (izere toplam 40 bin ara¢ kapasitesine sahip otopark ile diger havalimanlarindan aynisiyor.

Tasanm surecinden insaat asamasina, tam kapasite ile operasyona kadar gecen zaman diliminde, enerji verimliligi ve cevreci uygulamalarla adindan
sikca soz ettiren Istanbul Havalimani 2020 yilinda, diinyanin “en biyik LEED Gold sertifikali binasi” olmaya hak kazanarak havacilik sektdriinde
bir ilki daha basardi.

BM Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglar ve uluslararasi standartlar dogrultusunda calismalarini stirdtiren iGA, 2020 yilinda Istanbul Havalimani’ndaki
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme calismalarini basariyla tamamlayarak, uluslararasi belgelendirme kurulusu
ingiliz Standartlar Enstitiisti (British Standards Institution) tarafindan sertifikalandirild.
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Tum diinyay! etkileyen Covid-19 salginina ragmen uguslarini stirdtiren istanbul Havalimani, havacilik sektoriine érnek olan uygulamalan sayesinde
ulusal ve uluslararasi bircok sertifika ile ddtllendirildi. Sivil Havacilik Genel Midirligu'niin vermis oldugu Havalimani Pandemi Sertifikasi'ni alan,
ardindan Avrupa Birligi Havacilk Emniyeti Ajans’nin (EASA) yayinladigi “Covid-19 Havacilik Saglik Emniyeti Protokoliini” imzalayan istanbul
Havalimani; uluslararasi bir sertifikayl daha alarak, salgin strecinde aldig énlemlerini tescilledi. Diger yandan istanbul Havalimani, Uluslararasi
Havalimanlan Konseyi (ACI) tarafindan verilen “Havalimani Saglik Akreditasyonu” sertifikasini tiim diinyada alan ilk havalimani olmay basardi.
Uluslararasi Havalimanlar Konseyi (ACI) tarafindan verilen 16. ACI Europe Odulleri kapsaminda, “Dijital Dontistim Odultine” layik gorilen istanbul
Havalimani, dijital déniisim dalinda Avrupa’nin En lyi Havalimani unvanina kavustu.

Tm bu édullerin yani sira 2020'de, uluslararasi alanda en énemli havacilik kuruluslarindan Londra merkezli Skytrax'in degerlendirmesine gére “5
Yildizll Havalimani” édiline layik gdrilen istanbul Havalimani, Covid-19 salginina karsi aldigi énlemler sayesinde de “5 Yildizli Covid-19 Onlemli
Havalimani” éduliinin sahibi olarak her iki 6dili ayni anda alan dinyadaki iki havalimanindan biri oldu. Denetmenler, mimarisi ve teknolojisiyle
diinyanin en iyi havacilik merkezlerinden biri olan istanbul Havalimani’nda giden yolcu, transfer yolcu ve gelen yolcu deneyimini etkileyen otopark,
toplu ulasim, web sitesi, mobil uygulama, glivenlik/pasaport kontrol, temel yolcu hizmetleri, magazalar, yeme icme alanlar, bagaj alim gibi her temas
noktasini deneyimleyerek; bu noktalarda sunulan hizmeti, hizmete erisim kolayligini, yolcu konforunu titizlikle inceledi. Detayl sekilde degerlendirilen
800'e yakin kritere ek olarak, salgina yonelik alinan tedbirler de notlamaya tabi tutuldu.

Havalimaninda gecirilen zamani essiz bir deneyime donusttirmeyi hedefleyen Istanbul Havaliman’nda tim detaylar en ince aynntilarna kadar
dustinilimis durumda. Basariyla yrtilen operasyonel strecler sonrasinda Tlrkiye'yi havacilik sektériinde en Ust lige tasiyarak, diinyaya 6rnek
bir havalimani isletme modeli sergileme hedefinde de ¢ok énemli mesafeler kat eden istanbul Havalimani, kiiresel bir aktarma merkezi oldugunu
kanitlamis bulunmaktadir.
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Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani O Limak

“IPRISTINA INTERNATIONAL [AIRPORT ADEM 1ASHAR!

T ot RERE RN RARER R EAn " — v + (SREEER ERERCERRN By )

Euskihicnomansasi s S gy /

sl o

Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani olma
ozelligi ile, yaklasik 2,5 milyon nifusa sahip bir bolgeye ve cevre Balkan
Ulkelerine hizmet veren Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
(PIA), gerek Kosova, gerekse tim Balkan cografyasinin havacilik
sektoriine ve bu sektore hizmet veren tim kuruluslara blylk deger
katmaktadir.

Gerceklestirilen yatinm kapsaminda, uluslararasi normlarda, modern
mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli bina olarak hayata gegirilen 42
bin metrekare kapali alana sahip yeni terminal binasinin yani sira 110
bin metrekare apron, yeni hava trafik kontrol kulesi insasi, havalimani
ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1.750 arac kapasiteli otopark, yakit
depolari ve baglanti yollarinin yapimi tamamlandi.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nda Limak Kosovo,
terminal ve otopark isletmesinin yani sira; yer hizmetleri, ucak yakit,
kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollan) isletmelerinden ve bunlarin bakim
onarimindan da sorumludur.

2018 Agustos ayinda baslanan ve 2020 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanan “Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani Pist Uzatma
ve Kategorisini Yikseltme” projesiyle beraber, Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani’nin mevcutta 2 bin 500 metre olan pisti, 3
bin metreye uzatilacaktir. Bu yatinm kapsaminda gerekli iyilestirmeler
de yapilarak, pistin kategorisi CAT II'den CAT Il B'ye yukseltilerek, en
olumsuz goris kosullarinda dahi pistin kullanimi mimkiin olacaktir.

2020 vyilinda, aralannda Tirk Havayollarn, Pegasus Havayollar,
Eurowings, Easyjet, Edelweiss, Wizzair, Orange 2fly, Chair Havayollari,
Austrian Havayollan ve Air Mediterranean’in de bulundugu sayilari
28'e ulasan hava yolu sirketinin dizenli uguslarini gerceklestirdigi
Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Aimanya, isvicre, Tirkive,
Avusturya, Ingiltere, Italya, Belgika, Norvec ve Isvec gibi bircok Ulkeye
havayolu ulasiminda baglanti saglamasi ve gliclii diaspora trafigi ile Orta
Avrupa’da stratejik bir 6neme sahiptir.
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Havalimaninda faaliyet goésteren havayollan tarafindan en cok ucus
diizenlenen 3 ilke, isvicre, Almanya ve Tuirkiye'dir. Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani 2020 yilinda toplam 1 milyon 102 bin 016
yolcu sayisina ulast.

2020 yili icin yolcu trafiginde 6ngoriilen blyime oranina uygun
sekilde Ocak ve Subat aylarinda gérllen yizde 8.5 ve yiizde 14’10k
biyiimeye karsin, Mart ayi itibariyla Covid-19 pandemisi nedeniyle yilin
bitiiniinde yiizde 53.5 oraninda diisiis yasandi. 5 yildir faaliyette olan
yeni terminal binasl ile birlikte ézellikle yeni duty free, yiyecek icecek
ve diger ticari alanlar hizmete alinarak, hem havalimani yolcularina
uluslararasi normlarda ve ylksek standartlarda hizmet sunuldu, hem
de havalimaninin gelirleri artirldi. 2014 yilinda yeni bir Business Lounge
salonu hizmete acilmis olup, musteri memnuniyeti odakli yatirimlar
devam etmektedir.

Pristina  Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, is sUreclerinde
standardizasyonu saglamak adina, gelistirilmis uygulamalarin yaninda
uluslararasi yénetim sistem standartlarini takip etmektedir. Tim
hizmetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve Havalimani Karbon Akreditasyonu’na (Airport  Carbon
Accreditation) uygun bir bicimde stirdiirmektedir.

Cevre calismalarinin devaminin  bir sonucu olarak Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani, Uluslararasi Havalimanlan Konseyi
(ACI) tarafindan Havalimani Karbon Akreditasyonu Seviye +3 (N6trliik)
sertifikasina layik goraldu.

Yillik cevre programlari ve sirekli iyilestirme metotlar ile Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani, tim hizmetlerini sifir emisyonlarla
strdirmeyi hedeflemektedir.

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal O timak s

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani (AIBD), Bati Afrika'da
Senegal'in baskenti olan Dakar'in 45 kilometre giiney dogusunda, yeni
yerlesim bolgesi DIASS'ta toplam 45 milyon metrekarelik genis bir arazi
icinde yer almaktadir.

Toplam 575 milyon Euro’ya mal olan yeni havalimani, ilk etapta 3 milyon
yolcu kapasitede hizmet verecek, sirasiyla 2023 yilinda 5 milyon yolcu,
2035 yilinda 10 milyon yolcuya hizmet verecek sekilde buytiyebilecektir.

ilk etapta, 3500 mt x75 mt ebatlarinda, 01/19 aksinda hizmet verecek
tek pistin yani sira, master planda, ikinci pist icin de rezerv alan birakldi.

79 ucak park pozisyonuna sahip toplam 260 bin metrekarelik apronda
26 pozisyonda yakit hidrant tesisi mevcuttur. 42 bin metrekare (izerine,
yilksek standartlarda, IATA B servis kalitesinde faaliyet gdsterecek sekilde
insa edilen yolcu terminal binasi, 2 katli, 6 adet teleskopik yolcu koprust
olan, 44 check in kontuar, 3 adet CIP salonu, 2.500 metrekare ticari
alani olan ana yolcu terminali, bu bolgedeki ilk IATA B standartlarinda
hizmet verecek sekilde tasarlandi.

Ana yolcu terminalinin yani sira, 2.770 metrekarelik hac terminali ve
1.360 metrekarelik VIP salonlari ile yolcu trafigine hizmet etmektedir.

Yillik 50 bin ton kapasiteli, 5.600 metrekarelik kargo tesisleri ile, Senegal
icin cok énemli olan ihracat kapasitesini artirmasinin énd acildi.

Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani pisti, 75 metre genisligi ve 3.500
metre uzunlugu ile, A380 dahil her tip ucag kabul edebilir. Ayrica ugak
park alanlar, 26 blylk tasiyici, 6 ufak-orta tasiyic ile 18 genel ugus
ucaklari olmak zere, toplam 50 ucak kabul etmektedir.

07.12.2017'de hizmete giren Blaise Diagne Havalimani, Limak-AIBD-
Summa A.S. (LAS) tarafindan 25 yil streyle isletilecektir.

2019 yilinda LAS Academie, havalimani isletmesi (izerine Thies Universitesi
ve Bogazici Universitesi is birliginde ilk mezunlarini verdi.

Aclldigr glinden bugline kadar, havalimani isletme standartlarini en Gst
seviyede tutmayi saglayacak sekilde, ANACIM Aerodrome Certificate,
ISO 9001-v2015, ACI Airport Customer Certificate, ACI Airport Carbon
Accreditation (ACA) level 2, ACI Airport Health Accreditation gibi tim
sertifikalar almayi basardi.

2020 sonu itibaryla toplam 1.327 personel calismaktadir.

Covid-19, tim diinyada oldugu gibi Dakar Havalimani'nda da yolcu
sayllarinda olumsuz etkisini gosterdi. 2019 yilinda gerceklesen yolcu
sayisi 2.491.185 iken 2020'de yuzde 56 dusls ile 1.104.278 olarak
gerceklesti. Bu donemde, Covid-19'a kars! uluslararasi standartlarda her
trlt énlem basariyla alind.
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LimakPort iskenderun

Aralik 2011'de, 36 yillik isletme hakki devralinan, Mart 2013'te
konteyner operasyonlarina baslayan LimakPort iskenderun’da, 2020
yili, hem konteyner hem de konteyner disi yik hacimlerinin 6nemli artis
gosterdigi, verimli bir yil oldu.

LimakPort iskenderun ana gemiler ve feeder gemilerle aktif olarak Maersk
Line, APL, Arkas Line, CMA-CGM, Hapag Lloyd, Sealand, Safmarine,
Cosco Shipping, Evergreen, YangMing, Hamburg Std, Turkon, Medkon,
The ONE, Djibouti Line hatlar ile bircok limana ve aktarmali olarak da
tim dinyaya baglanmaktadir.

Mevcut servislerde doluluk orani her yil ve her ceyrekte artis gostererek,
2020 yilinda toplam dolu DRY konteyner elleclemesinde ylizde 20
buyime gerceklesti. DRY dolu konteyner ihracati LimakPort'un
musterilerine sundugu konteyner tarifesi avantajlaniyla 2020 yilinda
bir énceki yila gore ylizde 18, Refeer dolu konteyner ihracati ise ylizde
13 buylyerek musterilerinin tercihi olmaya devam etmektedir. 2019
yilinda dolu DRY konteyner ithalat elleclemesi yiizde 18, 2020 yilinda
yizde 22 bulytudi. Gemi ugrak adedi 2019 yilinda yiizde 23, 2020
yilinda yiizde 22 arth. ithalat olarak gelen konteynerler limanda veya
fabrika teslimi sonrasi bosaltilip, ihracatcilarimizin taleplerine hazir hale
getirilerek ticaretin ihracat tarafina da hizli sekilde destek olmaktadir.
Limanin demiryolu baglantisi olmasi nakliyede misterilerine alternatifler
ve avantajlar saglamaktadir. Transit ticaretinde, sinir kapilarina en
yakin liman olarak, uygun tarifeleri ile LimakPort, transit ticareti yapan
musterileri icin avantajli bir liman konumundadir. Transitin gelistirilmesi
icin ayri bir departman kurulmus olup, 2019 yilinda Erbil'de LimakPort
ofisi acildi.

LimakPort, yarattig avantajlar ve modern ekipmanlar ile konteyner
elleclemesinde oldugu gibi, CFS i¢ dolum ve bosaltim operasyonlarinda
da musterilerinin tercih sebebi oldu ve boylece CFS operasyonlar 2020
yilinda 2019 yilina gore ylizde 11 bilylime gosterdi.

2021 yilinda da yeni hatlarin servise baslamasi, mevcut hatlarin yeni
senvisler baslatmasi beklenmektedir. Boylece, cok giicli bir potansiyele
sahip liman hinterlandindaki misterilere, hemen hemen tim hatlan
kullanarak, diinyanin her noktasina erisme imkani sunulabilecektir.

LimakPort, Turkiye'de limancilik sektoriine getirdigi “Musteri Odakli
Hizmet” yaklasimi ile Musteri Hizmetleri Departmani kurulan ilk
limanlardan biri olma 6zelligini tasimakta olup; alaninda uzman,
dinamik ve yenilikci 30 kisilik Misteri Hizmeti ekibiyle her gecen gilin
hizmet kalitesiyle fark yaratmaya devam etmektedir.

Satis ve pazarlama ekibi; Limanin hinterlandinda yer alan tim ihracatgl
ve ithalatgl firmalara yapmis olduklar yogun tanitim ve gérismeler
ile limanin mevcut musteri portfoyline yeni musteriler eklenmesini;
iskenderun bélgesinin marketteki payinin artmasini saglamaktadir.

LimakPort iskenderun, yillk 1 milyon TEU ellecleme kapasitesi ile
Dogu Akdeniz'in en modern ve en biiyiik konteyner terminallerinden
biri haline geldi. 1 milyon metrekare alanda faaliyet gosteren liman,
lineer ve uzun rhtim yapilarina, olumsuz hava kosullar icin tam koruma
saglayan mendirege ve 15,50 metre su derinligi ile derin su limani olma
ozelligine sahiptir. Limana 6zel tasarlanmis modern konteyner ellecleme
ekipmanlan STS ve RTG vingleri ile hizmet veren LimakPort, konteyner
odakli olarak tasarlanmis olmakla birlikte, yapilan kapsamii ve ¢ok yonlii
yatinm ile; Ro-ro, Ro-pax, proje kargo, dékme yuk, genel kargo ve canli
hayvan yUkleri operasyonlarinda da bolgenin en 6nemli limanidir.

LimakPort, ylksek hizmet kalitesi ve misteri odakli yaklasimi ile
hinterlandinda bulunan sanayiciler tarafindan giin gectikce daha
cok benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz'in vazgecilmez
limanlarindan biri oldu. Hizmet kalitesi, cesitliligi ve hacmini arttirma
hedefi, bundan sonraki donemde de devam edecektir.

Ankara Yiiksek Hizli
Tren Gan O Limak

O
[W[KOLIN

CENGIZ

Limak, Cengiz ve Kolin Holding ortakliginda isletmesi devam
eden Ankara Yiksek Hizli Tren Gan (ATG), 29 Ekim 2016
tarihinde hizmete acildi.

Ulkemizde ilk olan ATG'de; tren gannin yani sira, seckin
magaza karmasina sahip bir alisveris merkezi, business otel ve
kiralanabilir ofisler bulunmaktadir.

Cagdas ve modern mimarisi, cevre dostu ve Leed sertifikali
bir yapi olma ozelligini tasiyan ATG'nin toplam alani 195 bin
metrekare, kiralanabilir alani 25 bin metrekare, kiralanabilir ofis
alant ise 4 bin metrekaredir. Glinde 100 bin ziyaretciyi agirlayan
Ankara Tren Gari ve Yasam Merkezi, ulasimda yaptigi devrimin
yani sira, ticari anlamda da (ke ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir.

ATG'nin icinde 6 adet demiryolu hatt, 6 adet peron
bulunmaktadir. Ulkemizin bitiin demiryolu ve hizli tren hatlaninin
kavsak noktasidir. VIP ve CIP salonlar, bankacilik hizmetleri,
arac kiralama noktalari, seyahat sirketleri, kargo sirketleri, bavul
ve valiz saklama istasyonlari, revir gibi hizmetleri de blinyesinde
barindiran ATG; 2.500 araclik kapali ve 90 araclik acik otopark
kapasiteliyle, alisverisi ve ulasimi, cesitle, keyifle sunmaya devam
etmektedir.

ATG'nin blnyesindeki The Ankara Hotel toplamda 134 odas|,
1.000 kisi kapasiteli balo salonuyla her tirlii toplanti ve
organizasyonlar icin alternatif olusturmaktadir.

ATG dinyanin sekizinci, Avrupa’nin ise altinci en biylk ulasim
kompleksi olma 6zelligini tasimaktadir.

Kuzey Marmara
Otoyolu OLimk S

Asya ve Avrupa kitasini birbirine baglayan Kuzey Marmara
Otoyolu, Ulkemizin en biytk sanayi bolgelerini barindiran
Marmara  Bélgesi'nin  ulasimini rahatlatacak  ylksek
standartli, glivenli, kaliteli ve kesintisiz bir ulasim yatinmidir.
Tamamlandiginda baglanti yollari dahil toplam 400 kilometrelik
yola sahip olacak Kuzey Marmara Otoyolu'nun ana mihendislik
yapilari, viyaduk, tinel, st gegitler, alt gegitler ve menfezlerdir.
Kuzey Marmara Otoyolu’nun 4 seritli tinelleri diinyanin en genis
tinelleri olma ozelligini tasimaktadir.

Trafikte olusacak rahatlamadan dolayr kullanilan enerji
kaynagindan, is giclinden tasarruf saglanirken, yogun trafigin
cevrede olusturdugu olumsuzluklar da ortadan kaldirimis
olacaktir.

Avrupa yakasinda Avrupa Otoyolu Yatinm ve isletme A.S. ve
Asya yakasinda KMO Anadolu Otoyolu isletme A.S. olarak iki
ayn gorevli sirketten olusan Kuzey Marmara Otoyol isletmesi,
otoyol kullanicilarinin giivenliginin saglanabilmesi amaciyla Akill
Ulasim Sistemleri teknolojisi ile donatildi.

Bu teknoloji sayesinde, tUm otoyol gilizergahi boyunca
konumlandirlan 2.360 adet kamera, 86 adet degisken mesaj
isareti, 126 adet degisken trafik isareti, 78 adet trafik sayim
sensorl, 21 adet meteoroloji istasyonu ve Scada tlinel/otoyol
glvenlik sistem verileri bir ana ve iki alt kontrol merkezinden
7/24 izlenerek, otoyol trafik glvenligi kontrol edilmekte ve
meydana gelen olaylara hizli bir sekilde miidahale edilerek otoyol
trafik hizmetinin kesintisiz, konforlu ve yuksek standartlarda
verilmesi hedeflenmektedir.
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Enerji

Enerji Uretimi
Enerji Dagitimi
Enerji Satis ve Ticareti

Enerji Uretimi

Limak Enerji; enerji Gretimi, dagitimi, satis ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir. Hidroelektrik, giines, jeotermal, dogal gaz
ve kémur santralleri ile halihazirda 3.500 MW mertebesinde olan eneriji portféylni her yil daha da blytitmekte, orta ve uzun vadeli
enerji arz glivenliginin saglanmasina yonelik olarak, kaynak cesitlilig§ine dayali enerji Gretimi yatinmlar yapmakta ve uzun vadeli is
planlar gergevesinde 5.000 MW kurulu gli¢ hedefine dogru ilerlemektedir. Bu gercevede, arz glivenliginin saglanmasinda bilyik
dneme sahip yenilenebilir enerji alaninda blylk dretim kapasiteli HES yatinmlart mevcuttur.

Limak Enerji’'nin isletmede olan Alkumru, Cetin, Uzuncayir, Kargl, Seyrantepe, Pembelik, Tatar, Kirazlik hidroelektrik santralleri ve
ilk Unitesinin kabultl 2020'de yapilip devreye alinmis, diger Unitelerinin 2021 yili icinde devreye alinip tam kapasite ile (retime
baslayacak olan Gurségut hidroelektrik santrali ile grubun isletme toplam HES kurulu glicti 1.321 MW, toplam yillik elektrik Gretim
kapasitesi ise yaklasik 4 milyar kWh'tir.

Isletmede olan hidroelektrik santrallerinde 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetimi, 1SO 9001
Kalite Yonetimi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Guvenligi ve Saglig Yonetim Sistemi, 1SO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi gibi sertifikalar bulunmakta ve bu sertifikalar ile ilgili gerekli denetimler diizenli olarak yapiimaktadir.

Limak Enerji, kaynak cesitliligini artirmak amaciyla, Isparta ilinde 5,7 MWp kapasiteli Isparta Génen GES’i 2017 yili icerisinde
devreye aldi. Bunun yaninda, 16,3 MWp kapasiteli lisansli giines enerji santrali Konya Apa GES'i, 2019 yili 3. ¢eyreginde yapimini
tamamlayarak, 2019 yili yatinm programina uygun olarak devreye aldi.

2019 yili igerisinde, Konya Apa GES projesinin devreye alinmasiyla birlikte, toplam glines santrali kurulu gtic, 22 MWp buyiklige
ulasti. Yerli kaynaklardan yiiksek oranda fayda saglama vizyonuna uygun olarak, Konya ve Isparta bolgelerindeki glines enerjisi
santrallerinden yilda 38 milyon kWh eneriji Giretim hedefi ile Tlrkiye'nin enerji ihtiyacinda disa bagimliligini azaltarak tilke ekonomisine
katki saglanmasi planlanmaktadir.

Santrallerin Limak hissesine disen Uretimi, 2013'de 1,3 milyar kWh iken, 2014'de 1,9 milyar kWh, 2015'de 2,4 milyar kWh,
2016’da 5 milyar kWh, 2017°de 6,5 milyar kWh, 2018 yilinda 9,15 milyar kWh 2019 yilinda 12,4 milyar kWh, 2020 yilinda 14,75
milyar kWh oldu. Mevcut yenilenebilir kaynakli projeler tamamlandiginda, grubun HES kurulu glict 1.320 MW, yenilenebilir enerji
kurulu glict ise 1.356 MW olacaktir.

Uretimdeki emre amadeligi daha gliclii hale getirmek icin, 2013 yilinda Tirkiye'nin ilk dogal gaz cevrim santrali olan Hamitabat
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'ni portfdyiine katan Limak Enerji, bu énemli tesiste santral verimliligini en yiksek dizeye
cikarmak icin yenileme calismalan yaparak, Eylil 2017 itibariyla tam kapasite emre amadeligi sagladi. Ayrica 2018 yilinda Aydin'da
bulunan 14,1MW kurulu glice sahip Buharkent Jeotermal Enerji Santrali'ni devreye aldi.

Limak Enerji, 2021'de yapilacak buyk kapasiteli EUAS hidroelektrik santrallerinin ézellestirme ihaleleri ve DSI tarafindan 2021 ve
sonrasinda gergeklestirilecek blyilik kapasiteli HES ihaleleriyle yakindan ilgilenme ve portféylni gelistirmeye devam etmektedir.
Glnes yatinmlar kapsaminda, Limak'in giines disi enerji yatinmlari ile entegre hibrit GES projelerinde arti deger yaratmak adina
yapllan calismalar devam etmektedir. Ayrica, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig) tarafindan ilan edilen YEKA-GES-3 (Mini YEKA)
ihalelerine sartname alinarak ihale streci yakindan takip edilmektedir.




Yatinmlar

Kosova Elektrik Dagitim

KosovA @

Hamitabat Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, Kirklareli

Buharkent Jeotermal
Santrali, Aydin

Yenikdy Kemerkoy
Termik Santralleri,
Mugla

Uludag Elektrik Dagitim A.S.
Bursa, Balikesir, Canakkale, Yalova Bolgesi

Girsogiit Baraji ve HES,
Eskisehir

Karg Baraji ve HES,
Ankara

TURKIYE @ @

Uzuncayir Baraji ve HES,
Isparta Tunceli
Glines Enerji 7
Santrali

Konya Apa
GUlnes Enerji Santrali

Pembelik Baraji ve HES,
Elazig

Kirazlik Regulatori ve HES,
Siirt

Cetin Baraji ve HES,
Siirt

%,
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Tatar Baraji ve HES,
Elazg

Seyrantepe Baraji ve HES,
Elazg

Siirt

Alkumru Baraji ve HES,

Sertifika ve Odiiller

LIMAK ENERJI

2018 » TUSIAD Sanayide Dijital Dontisiim Programi
“Ticarilesme Potansiyeli” Odulii
2017 * Sosyal Sorumluluk Alaninda Altin Voltaj Odiilii
Turkiye'nin Enerji Akademisi
2013 o Turkiye Enerii Zirvesi
Altin Voltaj Odilu

CETIN BARAJI VE HES

2020 « T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
Sifir Atik Belgesi

HEAS

2020  T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Sifir Atik Belgesi

KARGI BARAJI VE HES

2019 e 8.ICCI Enerji Odiilleri Hidroelektrik Kategorisi
“Verimlilik” Oduli

ALKUMRU BARAJI VE HES

2020  T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Sifir Atik Belgesi
2012 ICCl Enerji Oskarlar Yenilenebilir Enerji Santralleri
Hidroelektrik Kategorisi “En Verimli Santral” Odili
2011 e ICCl Enerji Oskarlar
“En Basarill HES” Enerji Oskari

YENIKOY KEMERKOY TERMiK SANTRALLERI

2018 e Kalite Dernegi Ulusal Kalite Hareketi
3 Yildizlt EFQM Yetkinlik Odilu

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM

2019 « BUIKAD Ozel Oduilu

2018 e« “Tiirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar” Odulleri
Enerjide Ornek Sirket odili

2016 « 7. Turkiye Enerji Zirvesi Altin Voltaj Odili

2011 e« Euromoney Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi
Oduli

KOSOVA ELEKTRIK DAGITIM

2014 e Stevie Gimus Odul Yilin Yoneticisi
« Stevie Gumiis Odil Yilin insan Kaynaklar Takim
« Stevie Gumiis Odl Yilin Halkla iliskiler Programi
« Stevie Bronz Odiil Yilin Sosyal Sorumluluk Program

LIMAK ENERJi ULUDAG ELEKTRIK

2019 < EFQM Bursa Mukemmellik Modeli
Jari Tesvik Oduli
o Turkiye Engelsiz Bilisim Platformu
Engelsiz Bilisim Odulleri
“Limak Enerji isaret Dili Goriisme Hatt”
* BTSO Ekonomiye Deger Katanlar -
“Enerji Sektord Lideri” Odalu
 BUSIAD 4. Yenilesim Odiilleri “Liderlik Odulu”
2018 « T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig -
Turkiye'ye Enerji Veren Kadinlar
“Ornek Sirket Odilu”
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdirebilir Kalkinma Hedefleri Odleri
“Karasal Yasam Kategorisi” Odil(l
2017 e« Marketing Turkiye - Kente Deger Katanlar
Marka Odiili
» BTSO Ekonomiye Deger Katan Markalar Odiilu
* BTSO Ekonomiye Deger Katanlar -
Kurumlar Vergisi Uciincaliga Odiilu
BTSO Ekonomiye Deger Katanlar -
Kurumlar Vergisi Besinciligi Odiilu
» Marketing Tiirkiye Enerji Sektoriinde Oncil
Marka Odiili

2016
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Alkumru Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

VERIFIED
CARB=MN
STANDARD

vCS

A Glokal Benchmark for Carber

Siirt ili, Tillo ilgesi sinirlari icerisinde, Dicle Nehri'ne bagli Botan
Cayl lzerinde kurulu olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2011 yilinda devreye alind.

Toplam 280 MW kapasiteye sahip olan santralin (retim
lisansindaki yillik ortalama Uretim kapasitesi 881 milyon kWh
olup, 2020 yilindaki tretim miktarn 776 milyon kWh'tir.

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali Tlrkiye'nin en buyiik
govde hacmine sahip hidroelektrik santralleri arasinda yer
almaktadir.

Bolgenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda kilit bir role haiz
olan santral bolgenin en buyiik 6zel sektor hidroelektrik santrali
konumundadir. Yuksek teknolojiye haiz techizata sahip olan
santral, Siirt ilinin yillik elektrik ihtiyacinin tamamini karsilayacak
kapasitededir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda Uluslararasi Karbon
Standardi'na (VCS) uygun olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi
almaya hak kazand..

Santralde sera gazi emisyon azaltimi yillik 475 bin ton CO2
duzeyindedir. Proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin
degerlendirilmesi sonucunda, Sosyal Karbon Validasyonu
yaptirnlarak, Sosyal Karbon Sertifikasi da alindi.

Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

O timak [P

Elazig ili sinirlar icerisinde, Firat Nehri'ne bagli Peri Suyu
tzerinde kurulu olan Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
2008 yilinda devreye alind!.

Toplam 59 MW kurulu giice sahip olan santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 180 milyon kWh'tir. 2020 yilindaki (retim
miktart 140,4 milyon kWh'tir.

Uzuncayir Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

% VERIFIED
% ‘ CARB=N

ARD
A Global Benchn b

Tunceli ili sinirlari icerisinde, Firat Nehri'ne
bagl Munzur Cayi (zerinde kurulu olan
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
2009 yilinda devreye alindi.

Toplam 84 MW kurulu giice sahip olan
santralin yillik ortalama (retim kapasitesi
322 milyon kWh'tir. 2020 yilindaki Gretim
miktan 258,5 milyon kWh'tir. Tunceli'nin
en blyuk enerji santrali konumunda olan ve
yiksek teknolojiye haiz techizata sahip olan
santral, Tunceli ilinin yillik elektrik ihtiyacinin
tamamini karsilayacak kapasitededir.

Gonullii piyasalardaki Uluslararasi Karbon
Standartlar'na (VCS) uygun olarak, Karbon
Emisyonu  Azaltimi Sertifikasi  kazanan
santral, 2011 yilinda proje igin bolgeye
yapilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi
sonucunda  Sosyal Karbon Validasyon
Sertifikasi'ni kazandi. Mart 2012’de projenin
sosyal karbon etiketli ilk 250 bin ton
dogrulanmis  karbon emisyon  azaltimi
gonullil piyasalara sunuldu.

Kargi Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Ankara ili, Beypazari ilcesi sinirlari icerisinde,
Sakarya Nehri Gizerinde bulunan Kargl Baraji
ve Hidroelektrik Santrali, 2017 yilinin Nisan
ayinda isletmeye alind.

“Enerjide Degisim ve Dénlisim” temasiyla
gerceklestirilen ICCI 2019  kapsaminda
dizenlenen Enerji Odiilleri Yansmasi'nda
Kargi Barajl ve HES, Hidroelektrik
Kategorisi'inde  “Verimlilik” 6duline  layik
gorilda.

Sakarya havzasindaki en blylk Ozel
sektor hidroelektrik santrali  konumunda
olan santralin kurulu gicti 100 MW; yillik
ortalama Uretim kapasitesi ise 254 milyon
kWh'tir. 2020 yilindaki tretim miktari 150,7
milyon KWh'tir.

Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Z BILGIN
CiRben @ Limak ENERJI
STANDARD

A ikl Benchmark for Carber

vCS

Elazig ile Tunceli illeri sininnda, Firat Nehri,
Peri Suyu Uzerinde bulunan Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alindi. Kurulu glict 131 MW olan santralin
yillik ortalama Uretim kapasitesi 421 milyon
kWh'tir. 2020 yilindaki Gretim miktan 346,7
milyon KWh'tir.

Tatar Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlar’na uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu calismalari tamamlandi.
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Kirazlik Regiilatorii ve
Hidroelektrik Santrali

0 . As  Day Aziz  Murat
@llmak Ingaat Insaat Yildinm Ozaydinh

Siirt ili sinirlan icerisinde, Dicle Nehri, Botan Cay (izerinde
bulunan Kirazlik Regulatorii ve Hidroelektrik Santrali, 2013
yilinda isletmeye alindi. Tesis Alkumru Hidroelektrik Santrali
mansabinda yer almaktadir.

Kurulu giici 48 MW olan santralin yillik ortalama Uretim
kapasitesi 150 milyon kWh'tir. 2020 yilindaki Gretim miktari
136 milyon kWh'tir.

Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

= i BILGIN

:JCS Pralyy @ Limak ENERJT

STANDARD
A Global Benchmark for Carber

Elazig ili sinirlan icerisinde, Firat Nehri, Peri Suyu (izerinde
bulunan Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2015 yilinda
isletmeye alindi. Kurulu gici 130 MW olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi 410 milyon kWh'tir. 2020 yilindaki
Uretim miktarr 335,5 milyon kWh'tir.

Pembelik  Hidroelektrik ~ Santrali’'nin ~ Uluslararasi  Karbon
Standartlar’na uygun olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika
ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalarn tamamlandi.

Cetin Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Siirt-Bitlis il sinirlar icerisinde, Dicle Nehri'ne bagli  Botan Cayi
tizerinde kurulu olan Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2020
yilinda devreye alindi.

Toplam 420,1 MWe kapasiteye sahip olan santralin dretim
lisansindaki yillik ortalama (iretim kapasitesi 1.174,740 milyon
kKWh olup, 2020 yilindaki Gretim miktan 574,288 milyon
KWh'tir.

Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali Avrupa’nin ve Tlrkiye'nin
RRC tipinde en biiyiik baraji olma 6zelligine sahiptir.

Bolgenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda kilit bir role haiz
olan santral bolgenin en biylk 6zel sektdr hidroelektrik santrali
konumundadir. Yuksek teknolojiye haiz techizata sahip olan
santral, Siirt ilinin yillik elektrik ihtiyacinin tamamini karsilayacak
kapasitededir.

Cetin Baraji ve HES, 2020 yilinda Sifir Atik Yénetim Sistemi'ni
kurarak Sifir Atk Belgesi almaya hak kazandi.

Gursogut Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Ankara ve Eskisehir illeri sinirlar icerisinde Sakarya Nehri
Uzerinde bulunan Girsogit Baraji ve HES 2020 yilinda ilk
Unitesini devreye almis olup, 2021 yili icerisinde tam kapasite
ile Uretim yapacaktir.

GUrségut Baraji ve HES Limak blnyesinde yapilan hidroelektrik
santraller arasindan ilk kez yerli tretim ile imal edilmis tirbin
ekipmanlarina sahip HES olup, vyerli aksam tesviginden
yararlanmaktadir.

2021 yili icerisinde tam kapasiteli tretime gececek Gursogit

Baraji ve HES 58 MW kurulu giictinde olup yillik ortalama
Uretim kapasitesi 300 milyon kWh'tir.
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Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali O Limak

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (HEAS), 520 milyon avroluk butcesi ile Mart 2015 yilinda baslanan yenileme projesi ile birlikte, eski
tekonolojiye sahip tesisin yerine, SIEMENS H sinif 2 adet kombine ¢evrim blogunda, Eyltl 2017 itibaryla tam kapasite emre amadeligini sagladi.
Yapilan yatinm ile verimlilik seviyesi ylizde 61'lere yiikseltilerek, (lke olarak, dogal kaynak tiketiminde énemli oranda iyilestirme ve ayni zamanda
enerji ithalati faturalarinda dists saglandi. HEAS bu yatinm ile hem Tiirkiye'nin hem de Avrupa’nin yapim stresi, verimlilik ve cevresel standartlari
saglama kapsaminda sayili santralleri arasinda yerini ald.

HEAS, 1.156 MW kurulu giict ile 2017 yili igerisinde yenileme projesinin tamamlanmasi sonrasinda, enerji tedarigine katki sagladi. Gerek stratejik
konumu, gerekse yuksek givenilirlik ve emre amadelik ile Marmara Bolgesi'nde enerji arzinin giivencesi olan HEAS, 2018 yilinda kurulu glictini
1.220 MW'a cikardi. 2020 yili icindeki tretim miktarn 5,715 milyar kWh olarak gerceklesti.

HEAS, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlg'nin yarattaga “Sifir Atik Projesi” kapsaminda Sifir Atik Yonetim Sistemini kurarak; Kirklareli Valiligi Cevre
ve Sehircilik [ Midarlugi tarafindan gerceklestirilen denetim sonrasi “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.

1986'dan beri Kirklareli’'nin simgesi olarak faaliyetlerine devam eden Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine ¢evrim santrali olan HEAS, Turkiye enerji
piyasasindaki varligini ilerleyen yillarda da yiiksek verimlilik ve cevre duyarliig) ile stirdiirecektir.

Yenikoy Kemerkoy Termik Santralleri B imax  1C

Santraller, Mugla ili, Milas ilcesinde yerli linyit komuri kullanarak elektrik Gretmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve 1995 vyillarinda devreye alinarak
faaliyete gecirildi. Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW glictinde 2 adet Gniteden olusmaktadir. Kemerkdy Termik Santralinde ise rehabilitasyon
calismalar kapsaminda gerekli revizyonlar yapilarak 1 no’lu Gnitenin kurulu giicti 210 MWe'den 232,604 MWe'ye ¢ikarniimis, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig yetkilileri nezdinde 10.12.2020 tarihinde kabult yapilmistir. Boylece Kemerkéy Termik Santrali, 1 adet 232,604 MWe ve 2 adet
210 MWe gliclinde (initeden olustu.

Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim Santralleri, 23.12.2014 tarihinde, Limak-C ictas esit ortakligi tarafindan ¢zellestirme yoluyla devralind.

Cumhurivet tarihinin en biiyiik ozellestirme ihalelerinden biri olarak kayitlara gecen soz konusu ézellestirme ihalesi kapsaminda, iR:20058131,
IR:10413, AR:32234 ve iR:32234 ruhsat nolu kdmir sahalannin isletmesi de devralindi. Kémur Gretim faaliyetleri iR:10413 no’lu ruhsat sahasinda
ylriitiimekte olup, maden sahalarindan temin edilen kémdr, elektrik tretimi icin tiketilmektedir.

2020 yilinda Yenikoy ve Kemerkoy Termik Santralleri'nde satisa esas net yillik Gretim degerleri sirasiyla 2,831 ve 3,101 milyar kWh oldu. Tesislerde,
emre amadeligi ve elektrik Gretimini artirmaya yonelik yatinmlar yapildi. 2017 yilinda imzalanan rehabilitasyon yatinmiyla ilgili sézlesmeye, 2019
yilinda verimlilik, kapasite ve ¢evre konularinda iyilestirmeler saglamak amaciyla baslandi. 2020 yilinda Kemerkdy 1 no'lu tnitede rehabilitasyon
calismalari tamamlandi. Diger Unitelerin rehabilitasyon calismalarina 2021 yilinda kesintisiz olarak devam edilecekir.
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Isparta Gonen
Giines Enerji Santrali

Konya Apa
Glines Enerji Santrali

Buharkent Jeotermal
Enerji Santrali

Isparta ili, Gonen ilcesinde bulunan glines enerji santrali, toplam
5.702,48 kWp kurulu giictindedir.

Gonen GES santrali, bagmsiz ve kapsamli uluslararasi
sertifikasyonu, birinci isletme yili icerisinde alabilen Turkiye'deki
ik glines enerji santral projesi oldu.

Santralde yapilan  denetimler  neticesinde,  performans
sonucu IEC 61724 standardi referansinda olup, IEC 62446-1
standardina ve diger uluslararasi iyi uygulamalar cercevesinde
belirtilen kriterlere uygunlugunu onaylandi.

Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi kapsaminda desteklenen girisim ile is
birligi yapilarak, performans analizi ve uzaktan izleme sistemine
gecildi.

Santral, 2017 yili sonunda isletmeye girdi. 2018 yili Gretimi
9.6 milyon kWh, 2019 yili Gretimi 9.5 milyon kWh seviyesinde
gerceklesti. 2020 yili Gretimi de 9.5 milyon kWh seviyesinde
gerceklesti.

Konya ili Cumra ilcesinde bulunan glines enerji santrali, toplam
16.339,79 kWp kurulu giictindedir.

Apa GES santrali, devreye girdigi 2019 yili itibariyla, yatirmi
tamamlanan Tarkiye'nin en biyuk (glnci lisansh glnes
enerji santralidir. Gonen GES santralinde oldugu gibi, Apa GES
santralinde de kullanilan, ince-film glines modiilleri, tilkemizin
degisken iklim sartlarina en uygun PV modiil teknolojisi olup,
merkezi tip inverter ile de Uretilen enerjiyi maksimize etmek ve
strdardlebilir kilmak adina en uygun ¢ézim olarak tercih edildi.

Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi kapsaminda desteklenen girisim ile is
birligi yapilarak, performans analizi ve uzaktan izleme sistemine
gecildi.

2019 yil Eylll ayinda isletmeye giren santralin, devrede oldugu
3,5 aylik donemde toplam Gretimi 6.5 milyon kWh ve 2020 yili
uretimi 27.5 milyon kWh seviyesinde gerceklesti.

Aydin ili Buharkent ilgesinde bulunan Buharkent JES toplam 14,1MWm/13,77 MWe kurulu giiciindedir. Santral, Eylil 2018 tarihi itibaryla

isletmeye alindi.

2020 yilindaki tretim miktan 92.4 milyon kWh ve emre amedelik faktért ylizde 97 nin (izerinde gergeklesti. Ayrica Kasim 2020 tarihinde mevcut
jenerator, yerli jenerator ile degistirilerek ETKB kabulii yapildi. Béylece dntimUzdeki 3 yil boyunca 0,7 cent/kwh ek yerli aksami destekleme katkisi

alinmasina hak kazanildi.
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Enerji Dagitimi

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Yalova

Canakkale Bursa

Balikesir

Oumak Simm S

ENGIZ

Tarkiye'nin lokomotif bolgesi olan Marmara Bolgesi’nin glineyini
kapsayan hizmet sahasi ile Uludag Elektrik Dagitm A.S.; 35 bin
501 kilometrekare alanda, 4 il, 55 ilge, 2221 mahalle ve 636
koyde faaliyetlerini strdiirmektedir. Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova'da toplam 3.2 milyon aboneye hizmet veren Uludag
Elektrik Dagitim A.S., her gecen giin artan abone sayisi ile dogru
orantili olarak, altyapisini gelistirmeye devam etmektedir.

Uludag Elektrik Dagitim A.S.; enerji dagitim sektériinde gerek
musteri sayisi, gerekse arz miktari bakimindan, pazar payinin
ylzde 9'una sahiptir. Bu veriler 1siginda, Turkiye'nin 4. Buylk
dagitim sirketi (nvanina sahip olan Uludag Elektrik Dagitim
AS., daha Kkaliteli hizmet verme anlayisi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2020 yilinda 11.95 milyar kWh elektrik dagtimi yapan
Uludag Elektrik Dagitim A.S., 450 milyon TL tutarinda yatinm
gerceklestirdi.

Uludag Elektrik Dagitim A.S., idari, saha operasyonlar ve
taseron personelleri dahil 2400’0 askin personeli ile bolgesinde
abonelerine surekli ve kaliteli elektrik saglamak icin kesintisiz
hizmet vermektedir.

Kosova Elektrik Dagitim A.S.

Kosova

@limalr CPCALIK

Balkanlarin merkezinde Avrupa'nin en geng Ulkesi Unvanina
sahip Kosova'da elektrik dagitim sektériinde faaliyet gosteren
Kosova Elektrik Dagitim Hizmetleri (KEDS) Kosova'nin 7
il merkezi ve 30 ilcesinde 10,887 kilometrekarelik alanda
musterilerine elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Elektrik
dagtimi konusunda Ulke genelinde 2020 yilinda 630 bin
aboneye, 5.53 milyar kWh elektrik dagitimi gergeklestirildi.
2020 yilinda musteri memnuniyetini artirmak adina sebeke
ve teknoloji yatinmlar kapsaminda 22,3 milyon euro tutarinda
yatinm hayata gegirildi. Faaliyet gostermeye basladig 2013 yili
Mayis ayindan 2020 yil sonuna kadar toplam 168 milyon euro
yatinm basariyla tamamlandi.

Faaliyet gbsteriimeye baslanan tarihten itibaren dijitallesmeye
o6nem verilmis olmasi neticesinde, 2020 yili sonu itibariyla tiim
musterilerin ylizde 12.1'i smart grid sistemine dahil edildi. 2020
yili sonu itibaryla, Scada sistemleri entegrasyonu tamamlandi.
Bolgenin 6nemli sorunlarindan biri olan enerji kayiplari, 2013
yilinda ylzde 31 seviyesinde iken, yapilan yatinmlar ve basarili
operasyonlar neticesinde 2020 sonu itibaryla yizde 19.36'ya
dustraldd.

KEDS Elektrik Dagitim Sirketi tim abonelerine en yiiksek
standartlarda elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisi ile ilgili
tim altyapi sorunlarini gidermeyi amaclamaktadir.

Enerji Satis ve Ticareti

Limak Enerji Ticareti, deneyimli ve egitimli calisma ekibi ile sektoriin ihtiyac ve beklentilerini karsilamakla kalmayip,
maksimum verimlilik ve etkinlik ilkesi ile sektoriin 6ncl sirketleri arasinda yer almaktadir. Son derece dinamik olan Turkiye
enerji piyasasinin gelisimine liderlik eden Limak Enerji Ticareti, sektdr temsilcileri ile beraber calisarak sektorin oncl
derneklerine (ETD, EUD, GUYAD, DEIK vb.) ve calisma gruplarina destek vererek gelisimin oncileri arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda Tirkiye'de enerji borsasinin kurulmasi faaliyetlerinde de aktif rol alan Limak Eneriji Ticareti, Enerji Piyasalari
Isletme A.S. (EPIAS)'nin kurucu ortagl ve hissedaridir.

Limak Enerji Ticareti, gruba bagl kémur, dogal gaz, giines, jeotermal, hidroelektrik gibi farkli kaynaklara dayali Gretim
varliklarinin, etkin planlanmasini ve bu kaynaklarin karlili@inin st seviyede olacak sekilde optimize edilmesini saglamakta ve
ilave olarak retim tesislerine ticari anlamda ekstra kazang saglamak icin yan hizmetler kapsaminda olusabilecek avantajlari
da en iyi sekilde degerlendirmektedir. Limak Enerji Ticareti, grup sirketlerinden olusan kendi portfoyl disindaki tesislerin de
isletmesini ve ticari faaliyetlerini Gstlenebilmektedir.

Surdirdlebilir bliytimeye 6nem veren Limak Enerji Ticareti A.S., her sene artis gosteren bir hacim ile toptan elektrik satisina
devam etmektedir. Ticaret hacmini, enerji piyasasinda faaliyet gosteren ticari is ortaklari ile Limak Enerji'nin kendi Gretim ve
perakende portfoylerinin ihtiyaclari dogrultusunda yapmaktadir.

Tirkiye ve Avrupa’da yirmiden fazla is ortag ile ikili anlasmalarla ticaret yaparak, Tezgah Usti Piyasalar (OTC), Guin Oncesi
Piyasasl, Giin ici Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda aktif olarak faaliyet gdstermektedir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir aktér olma vizyonuna sahip Limak Eneriji Ticareti, Sirbistan’da bulunan
LC Electricity Trading & Supply ile birlikte Kosova'dan Tirkiye'ye kadar tiim Guneydogu Avrupa bolgesinde faaliyetlerini
yayginlastirarak, sinir étesi enerji ticareti hacmini artirmaktadir.

Limak Enerji Ticareti piyasa analizleri ile Limak Enerji'nin tiim ticari aktivitelerini yénetmektedir. Piyasada olusabilecek
ticari risklerin konsolide yénetiminden ve takibinden sorumlu calismalar yapmaktadir. Cevresel duyarliligl olan misterilerine
karbon emisyonlarini azaltabilmeleri icin yenilenebilir kaynaklarindan onaylanmis karbon satisi gerceklestirmektedir. Ayrica,
“Dengeden Sorumlu Grup” kapsaminda kendi olusturdugu 20 sirketin bulundugu grup ile maliyet azaltmi saglayarak
tasarruf elde edilmesine katki saglamaktadir. Bu slrecte grup ortakligr yaptigi ticari sirketlere uzman operasyon ekibi ile
destek vermekte ve misteri memnuniyeti en Ust diizeyde tutulmaktadir. Limak Enerji Ticareti, misteri odakli hizmet anlayisi
ile kazan-kazan ilkesiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Elmak Enerji Taahhut

Eimak Enerji Taahh(t, enerji sektoriinde proje ve taahht hizmetleri vermek (izere Mart 2013 tarihinde kuruldu. Kurulusundan
bugiine yurt icinde; Uludag Elektrik Dagitim A.S., Camlibel Elektrik Dagitim A.S., Akdeniz Elektrik Dagitim A.S., Bogazigi Elektrik
nE Dagitim A.S., TED, Limgaz, Kargl HES, Yusufeli HES, LimakPort, KMO, TANAP, Kuzu Effect Rezidans ve AVM, Atakule GYO, yurt

HE T
Ene rj I aa h h u disinda ise; Kosova Elektrik Dagitim, Limak - AGE (Arnavutluk), Summa - Limak (Senegal Dakar Havalimani) projelerinde hizmet
verdi.

Sirket, 2015 yilinda kurulan EHA Adi Ortakligi ile de Ankara Yiksek Hizli Tren Gari, BEDAS ve BEPSAS genel mudurlik binalar,
Istanbul Havalimani elektromekanik ve mobilizasyon isleri, UEDAS, CEDAS, AKDENIZ EDAS CBS veri toplama projelerinin
taahhitlerini Ustlenerek, Ustyapi elektromekanik projelerinde hizmet verdi. Yurt ici ve yurt disi santiyelerde Elmak biinyesinde
yaklasik 1200 personel gérev yapmaktadir. 2014 yilinda alinmis olan 1SO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre belgelerinde
2015 versiyona gecildi. ISO 45001:2018 s Sagligi ve Giivenligi belgeleri revize edildi ve entegre yonetim sistemlerine gecildi.

Yapimi devam eden Kuveyt Uluslararasi Havalimani Projesi kapsaminda MEP islerinden sorumlu resmi alt yiklenici konumundadir.
Bu kapsamda Merkezi Sogutma Binasi, Servis Tunelleri, Su Hazirlama Binasi ve T2 Terminalinde Elektromekanik altytiklenici olarak
calismalarina devam etmektedir. Elmak ayni projede, kamp yerleskesinin ve sosyal tesislerin tamaminin insaat, elektrik ve mekanik
islerini tamamlayarak teslim etti. 2. Faz kapsaminda Kuveyt Uluslararasi Havalimanina ait otopark elektrik ve mekanik islerini
Ustlendi.

2019 yilinda da TANAP Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi boru hatti insaatinin, Eskisehir'den Yunanistan sinirina kadar
olan 4 peak ve 10 vana istasyonundan olusan elektrik-enstrlimantasyon islerinin tamami Elmak taahhidi altinda tamamlandi.
Makedonya'nin baskenti Uskiip'te devam eden Limak Diamond of Skopje karma kullanimli projede otel insaatinin MEP isleri
tamamlanarak teslim edildi.

Ayrica; Kinal-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu projesi Malkara-Canakkale (1915 Canakkale Képrist Dahil) kesimi, otoyol
aydinlatma ve elekrifikasyon isleri, koprii yapi sagligl izleme sistemi kismi temin ve montaj isleri ve koprd akilli ulasim sistemi temin
ve montaj isleri Elmak - YM Idis Adi Ortaklig tarafindan yapiimaktadir.

2020 yilinda istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi'nde yer alan Merkez Bankasi Yerleskesi'nin tiim elektrik ve mekanik isleri

Elmak tarafindan Ustlenildi. 340 bin metrekare kapali alandan olusan ve tamamlandiginda 310 metre yiksekligiyle Tirkiye'nin en
yiksek binasi olacak Merkez Bankas| binasi insaatinin 2022 yilinda bitmesi planlanmaktadir.
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Gida ve Icecek

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana Haci Omer
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde, 13 bin metrekaresi kapal
olmak tizere toplam 40 bin metrekare alan Uzerine insa edilerek
resmi acilisi 14 Mayis 2008 tarihinde yapildi.

Tesislerde, meyve suyu konsantresi ve meyve pdresinin yani
sira domates salcasi da Gretiimektedir. Limkon'un Griin
portfoylinde konvansiyonel meyve suyu konsantreleri, organik
meyve suyu konsantreleri, konsantre olmayan (NFC) meyve
sularn ve taze sikimis meyve sulari ile meyve aromali icecekler
de bulunmaktadir.

Limkon her yil oldugu gibi, 2020 yilinda da, Turkiye'de
narenciye (rdn islemede ilk siralarda yer aldi. Ayrica nar, elma
ve visne cesitleri basta olmak Uzere bircok meyveyi islemeye
de devam etti. Ozellikle yurt disindaki organik konsantre
taleplerini karsilayabilmek icin organik konsantre tretimini her
yil artirmakta ve 2020 yilinda Kore Organik Sertifikasini (KOC)
alarak organik (rin pazarinda blyimek icin calismalarina
devam etmektedir. Organik (retim miktarlanndaki artisin
yaninda, organik Uriin cesitliligi ile yelpaze genislemekte ve
satis rakamlan yukselmektedir. Elma, visne, nar, siyah havug
suyu konsantreleri ve plreleri bu Griinlerden bazilandir. Ayrica
fabrikada elde edilen dogal meyve aroma ve yaglar da satislari
artan trendler arasindadir. Fabrikada kullanilan hammaddenin
her kismi degerlendiriimekte, kabuktan posaya kadar hicbir
parcas! ¢Ope gitmemektedir.

32 llkeye, toplam satisinin yiizde 55'i oraninda konsantre
Uriin ihracati gerceklestiren Limkon, musteri portfoylne yerli
ve yabanci yeni firmalar ekledi. 2020 yilinda Vietnam’a Uriin
satisi gerceklestirerek bir basariya daha imza atti. Uzak Dogu

ihracatinda Grin cesidi ve ihracat miktarindaki artis hedefini
blylitmeye devam etmektedir.

Sirket taze portakal suyu, NFC (notfrom-concentrate) meyve
sulari ve meyveli icecek drlnlerini, tescilledigi “Pomona”
markasiyla satmaya devam etmektedir. Her yil yeni AR-GE
calismalaryla soguk cay ve farkli meyveli/aromall icecek
grubunda (riin yelpazesini genisletmektedir. istanbul’da bayisi
bulunmakta, ayrica yurt g¢apinda bayilik calismalar devam
etmektedir.

Limkon binyesinde, ADM Wild'in ortakligiyla birlikte Adana
fabrikasinda ilk etapta 5 milyon euro tutarinda hat yatinmi
yapildi. Meyve suyu, aroma ve compound Uriinlerinde dinya
lideri olan ADM Wild Gida sirketiyle yaptig ortaklik anlasmasina
gore, ithal edilen compound Urinlerinin Uretimine Limkon
blnyesinde devam edilmektedir. Bu Grlnlerde ithalati dustrip,
cari acig azaltmada katki saglamanin yani sira, 0rettigi
konsantre (rinler icin yeni bir pazar yaratildi. Bu sayede yillik
meyve isleme kapasitesinin ilk etapta 100 bin tona, daha sonra
120 bin tona ¢ikarlmasi hedeflenmektedir. Limkon, ADM Wild
sirketinin compound Urtinlerdeki deneyimini ve basarisini, kendi
yarattigl Pomona markasiyla birlestirerek, Tlirkiye pazarina ézel
kansiml meyveli icecek sunma calismalarini stirdirmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “LimkonYouthZone” kapsaminda,
2020 yilinda da www.limkonyz.com sitesi (zerinden staj
basvurular almayl ve meyve suyu konsantresi Uretimiyle ilgili
bilgiler paylasmayi stirdiren Limkon, her yil oldugu gibi 2020
yilinda da 30'dan fazla &grenciye fabrikasinda staj yapma
olanag sundu.
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Limak Havacihk

Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecribeli havacilik personelinin benimsedigi “Once Emniyet” prensibiyle, 14 yolcu
kapasiteli Falcon 7X (¢ jet motorlu ucag ile, degerli misterilerine 7 giin 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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Teknoloji

Limak Teknoloji

Banko hesoben olmosa
bile, telefonundan 7/24
para gonderip almak
istigorsan

Limak Teknoloji; bilisim altyapi, yazihm, siber glivenlik, 7/24 izleme ve donanim alanlarinda faaliyet gbstermektedir. 2017 Agustos
ayinda Bilkent Cyberpark'ta kurulan Limak Teknoloji, toplam 40 yazilimci ve 20 kisilik teknik altyapi ve sistem ekibiyle ¢alismalarini
stirdirmektedir.

2020 yilina kadar yogunlukla Limak Enerji'ye bilisim alaninda destek veren Limak Teknoloji, 2020 yilindan itibaren calismalarini
cesitlendirerek tim Limak sirketleri icin coziimler sunmaya baslamistir. 2020 yilinda faaliyete gecirilen Limak Performans
Yonetim Sistemi, Online Egitim Uygulamasi ve Turkiye'nin Mihendis Kizlan Kariyer Platformu bu galismalara birer 6rnektir. Yeni
gelistirilen uygulamalar éncelikle pilot segilen grup sirketlerinde kullaniimakta, bilahare tim Limak sirketlerine yayginlastirimasi
hedeflenmektedir. Gelistirilen uygulamalar bilisim pazarinda da hizmete sunulmakta ve paydas gértismeleri yapiimaktadir.

2020 yilinda baslanan Yeni Limak Portal, Hesap Ekstre Analiz Yaziimi (NetHesApp), izin Yénetim Uygulamasi, Gayrimenkul Takip
Sistemi, Strdtrtlebilirlik Takip Sistemi ve lletisim Platformu ve Kaynak Yonetimi Uygulamasi (Si-murg) gibi yazilimlar tamamlanmis
olup, 2021 yilinin ilk yansinda asamali olarak hizmete sunulacaktir.

Limak Musteri Cozumleri

Dinyada yasanan dijital déntisimin sundugu firsatlar, 7'den 70’e herkes icin erisilebilir
kilma ve hayati kolaylastirma vizyonu ile bir platform sirket olarak kurulan Limak Musteri
Coztmleri A.S., markasi OlduBil'i kullanicilarin hizmetine sundu. OlduBil kullanicilari, banka
hesaplari olmasa bile 7/24 para génderip alma, tim isyerlerinde ve internette glivenle
ddeme yapma ve anlasmali isyerlerinde herhangi bir (st sinir olmadan aninda nakit iadesi
kazanma gibi avantajlardan yararlaniyor.

Sadece isim ve telefon numarasi girerek bir dakikadan daha kisa stirede Ucretsiz kayit

olunabilen OlduBil mobil uygulamasi ile kullanicilar, Mastercard lisansli bir sanal karta

aninda sahip olabiliyor. OlduBil, bu sanal kart ile pandemi déneminde giderek artan internet

alisverisleri icin de giivenli bir 6deme yontemi sunuyor. Yillik hesap isletim Gcreti alinmayan

OlduBil ile hesaptaki paranin tim kontrolii kullanicinin kendisine birakilirken, arzu eden kullanicilar, uygulama Uzerinden ya da
anlasmali noktalardan temassiz 6zellikli fiziksel kart talebinde de bulunabiliyor. OlduBil hesabina 7/24 para yikleyebilen kullanicilar,
cep telefonundan, elektrige kadar pek cok kurumun faturasini uygulamadan oédeyebiliyor. OlduBil ile fatura taksitlendirmek de
muUmkin. Taksitlendirmeye Limak Enerji faturalan ile baslayan OlduBil, bu hizmeti kisa siirede diger kurum faturalarnini da
kapsayacak sekilde genisletmeyi hedefliyor.




Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu’nun yillardir yirittigi tim sosyal yatirmlarini ve yardim projelerini tek bir cati altinda toplamak, daha
kurumsal ve etkili olarak devamini saglamak adina, 2016 yilinda Limak Egitim Kultir ve Saglik Vakfi kuruldu.

@ Limak Vakti

Limak Vakfi, toplumsal gelismeye ve toplumsal kalkinmaya destek veren strdirilebilir calismalar ile Glkemiz nifusunun geng ve
dinamik potansiyelinin nitelikli insan glcline donistirilmesine katki saglamaktadir. Bu cercevede basta Turkiye'nin Mihendis
Kizlar olmak (zere egitim alaninda yUrittigu sosyal yatinmlar ile yeni nesil mihendis adaylarina destek olmakta, kadinlarin
muhendislik alaninda daha fazla yer almalarini hedeflemekte ve kiiclk yaslardan itibaren toplumda STEM farkindaliginin olusmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Zor sartlarda Ustlin basarilari saglayan ortadgretimdeki 6grencileri desteklerken; kiltir-sanat
faaliyetlerinin toplumun her kesimine ulasmasi gerektigi inanciyla projeler surdiirmektedir.

Limak Vakfi faaliyetlerini, en degerli yatinmin insana yapilacak yatinm oldugu bilinciyle ve “genclik, gelecektir” anlayisiyla; glclu,
cagdas, saygin bir toplumun evrensel degerlerine saygili, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢dziimine katkida bulunacak nesiller
yetistirmek (zerine insa etmektedir.
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Sosyal Yatirnmlar

Odiiller

LIMAK VAKFI

2018 « Stevie Odulleri - Altin Stevie
Yilin Yéneticisi - Sivil Toplum - Ebru Ozdemir

GULSEREN OZDEMIR OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU

2018 e European Property Awards (Avrupa Gayrimenkul Odiilleri)
En Iyi Kamu Hizmet Binasl

TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI

2019 e 11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi
SKA Odiilleri - Altin Basar Oduilu
2018  IPRA Altin Odiilii - Kurumsal Sorumluluk
* Stevie Odilleri - Gimus Stevie
Yilin En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi - Avrupa
* Stevie Odiilleri - Giimus Stevie
Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyas|
Kamu Hizmeti
* Stevie Odilleri - Gimus Stevie
Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyasi
Kuresel Sorunlar
2016 = Ozel Sektor Gonulliileri Dernegi - Gontilden Oduiller
En Yaratici Gonilliilik Projesi

Limak Sirketler Grubu
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O Limak Vakfi

Turkiye'nin Muihendis Kizlan

Kadinlarin, is glictine katiliminin diistik oldugu muhendislik alaninda daha fazla yer almalarini saglayarak, nitelikli kadin istihdaminin
arttinlmasina yonelik model gelistiriimesi yoluyla kapsayici ve strdarilebilir blylimeye katkida bulunmak amaciyla 2015 yilinda
hayata gecirilen Trkiye'nin Mihendis Kizlari (TMK) projesi; Limak Vakfi, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig), T.C. Milli
Egitim Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) proje ortakliginda strdardltyor.

Battincll bir yaklasimla tasarlanan proje, lise ve Universite 6grencilerine yénelik ydritilen programlarin yani sira 3. grup faaliyet
alani olarak kurumsal hayatta kapsayici bir model ortaya koymanin hedeflendigi Esitlik Mihrt Programi’ni da igeriyor.

TMK - Universite Programi

$ Hma 4
5 yilda 27 il ve 6 miihendislik dal

Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik,

430 ogrenci iini i
g ‘g 36 iuiniversite Endustri, insaat, Makine
g LU

5 yilda 102 98 ogrenciye
mezun staj destegi

Destekler

- Universite egitimi siiresince 6grenim bursu

- Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda calisan kadin mihendislerle gonilli mentorluk ve kogluk

- 21. ylzyll becerileri olarak adlandirilan yetkinliklerin kazandinimasi amaciyla alaninda uzman kurumlarca hazirlanan sertifika programlarina katilim hakki
- Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi'nden online ingilizce dil egitimi

- Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda staj olanag

- Mezun olduktan sonra, gereksinimler cercevesinde Limak Sirketler Grubu ve sektdrdeki diger sirketlerde istihdam firsati

5. istanbul Bulusmasi

14-15-16 Subat 2020 tarihinde gerceklestirilen 5. istanbul Bulusmasi’'nda bir araya gelen
Turkiye'nin Mihendis Kizlan; egitimler, ilham veren konusmalar ve sosyal etkinliklerle dolu 3
guin gecirdi. Ogrenciler bulusmada ayrica, Avrupa Milzik'in destegiyle gerceklestirilen atolyede
muzik grubu Gripin ile Turkiye'nin Mihendis Kizlari projesinin sarkisini yazip, besteledi.

TMK'lilan alaninda éne cikmis degerli isimlerle bulusturan TMK Talks adli online séylesi
serisinde, Subat-Mayis 2020 tarihlerinde strdurulebilirlik, gonallilik, kisisel marka ve sesli
kitap konulari ele alindi. 23 Haziran Uluslararasi Kadin Mihendisler Glinii'nde gergeklestirilen
canli yayin etkinliginde ise, Harvard'dan Cambridge’e uzanan etkileyici mihendislik egitimi ve
basarili kariyeriyle rol model olan Zeynep inanoglu konuk edildi.

TMK - Lise Programi

Erken yaslarda olusan mesleki tercihlere yonelik toplumsal kalip yargilar hakkinda farkindalik
yaratmak ve &grencilerin bu kalip yargilardan siyrilarak yetenek ve ilgilerine gére meslek
secimlerinde bulunmalar hedefiyle 2017 yilindan bu yana yiritilen TMK Lise Programi’nda;
2019-2020 déneminde 10 ili kapsayan (Adana, Ankara, Aydin, Balikesir, Bitlis, Diyarbakir, Isparta,
izmir, istanbul, Samsun) 25 okulda Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birliginde faaliyetlere
devam edildi.

ORAV egitimcileri mentorlugunda ve programa katilan 144 gretmenin rehberliginde uygulanan
faaliyetlerle yaklasik 2.500 6grenciye ulasildi. Program kapsaminda ayrica, TMK projesinde
desteklenen 6 muhendislik bolimind tanitan ve basanli kadin muhendislerin tecriibelerini
paylastigl rol model videolar gekilerek online olarak yayinladi.

TMK - Esitlik Miihrii Programi

TMK Esitlik Mthrt Programi ile, kamu ve 0zel sektor kuruluslarina yonelik Birlesmis Milletler Kalkinma Programi sahipliginde
yurGtllen kiresel toplumsal cinsiyet esitligi sertifika programi ile calisma yasaminda cinsiyetler arasinda olusabilecek farkliliklarin
kapatilmasi ve buna iliskin standartlar olusturulmasi hedefleniyor. Program, sirketlerin kendi biinyelerinde ve is iliskilerinde kadin-
erkek firsat esitligini stirekli olarak izledikleri ve iyilestirdikleri ic-yonetim sisteminin kurulmasini éngoriyor.

2019 yilinda Tirkiye pilot uygulamasi ilk kez Limak Yatinm'da baslatilan Esitlik Mihri Programi kapsaminda toplumsal cinsiyete
duyarli bir yaklasimin gelistirilmesi, benimsenmesi ve buna dair kiiresel standartlarin kurumsal diizeyde hayata gecirilmesi hedefiyle
calismalar gerceklestirildi. Esitlik Mihri Programi, 2020 yilinda Limak Sirketler Grubu biinyesinde de yayginlastinlarak calisma
yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda is diinyasinda 6nct bir rol Gstlenildi.

wwn turkiveninmuhendiskizlan. com

.’ (MarkiyerinMihendiskalan

f Murkipeninemubendiskiziart
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TEA Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi

Limak Enerji tarafindan 2017 yilinda baslatilan Tirkiye'nin Enerji Akademisi (TEA), sektorel gelismeler, giincel teknolojiler,
yayginlasan yenilikci is modelleri ve dijital donlistim yaklasimlari dikkate alinarak yeniden tasarlandi ve “TEA Limak Eneriji Girisimcilik
Hizlandirma Programi” 2018 yilinda hayata gegirildi.

Tlrkiye'de eneriji sektoriine odaklanan en kapsamli girisimcilik hizlandirma programi olma ézelligini tasiyan; girisimci adaylan ve
girisimcilere yenilikci is fikirlerini, is modellerini ya da teknolojilerini gelistirebilmeleri ve projelerini basariyla hayata gecirebilmeleri
icin firsat sunan programa ilk dénem 100 enerii girisimi basvuru yapti.

Basvurular icerisinde 6n degerlendirme ve elemelerin ardindan projelerini sunan 31 girisimden 10'u programa dahil oldu. Tiirkiye'nin
farkll sehirlerinden secilen 10 girisim icin mevcut durum tespiti ve ihtiyag analizi calismasi yapilarak, takimlarin ihtiyaclarina ézel
uygulamalr egitim ve mentorluk programlar olusturuldu.

2019 vyl boyunca devam eden hizlandirma kampi ve mentorluk
slireci boyunca girisimler; 75 saat uygulamali egitim alirken, 120 saat
mentorluk seansi gerceklestirildi. Her bir girisim, Limak Enerji yoneticileri
ile eslestirilerek sektorel ve is fonksiyonlari bazinda mentorluk seanslarina
devam ederken, program boyunca is gelistirme mentorlugu ve dikey
alanlarda mentorluk destegi de saglandi. Programa dahil olan girisimler
pilot uygulamalarini Limak Enerji sahalarinda gerceklestirirken, is birligi
firsati da elde ettiler.

Demo Gunu etkinligi 10 basarili girisimin sunumlaryla 17 Aralik 2019'da
gerceklestirildi. Girisimciler bu etkinlikte yatinmcilara, melek yatinmcilara
ve ekosistemden katilimcilara projelerini tanitma firsati buldular.

2020 yili boyunca programa dahil olan girisimlerle mentorluk sireci
ve is birligi devam ettirildi. Projelerini her gecen giin gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda gelistiren girisimlerin kazandiklari édllerin yaninda
yeni is birliklerine yonelik paylasimlari, sinerjinin artarak devam etmesini
sagladl.

Giilseren Ozdemir
Ustiin Basari Bursu P LCH e

P T——

T e el

Limak Vakfi olarak; (lkemizin gelecegini olusturan,
imkansizliklara meydan okuyarak basariya odaklanan
ve orta oOgretimde Ustlin basan gosteren ogrencileri
desteklemek amaciyla, hayatini egitime adayan Gilseren
Ozdemir anisina, Gulseren Ozdemir Ustiin Basar Bursu
hayata gecirildi.

Ogrenim bursu, gontllii mentorluk destegi, ihtiyaclar
dahilinde kitap/kirtasiye, bilgisayar yardimi, ézel egitim
programlarina katilim, online Ingilizce dil egitimi ve
Universiteye hazirlik kursu katilimi gibi cok yonli destekleri
iceren programdan 10 basarili ortadgretim oOgrencisi
faydalaniyor.

Ogrencilerin, (iniversite éncesi yaz okuluna katilimi ile
Universite hayatina yénelik bilgi ve deneyim edinmesi,
ayni zamanda akademik yasam ve analitik diistince ile
tanismasi saglaniyor. Ayrica 6grenciler, vakfin dizenledigi
egitim ve etkinliklere katilarak kendilerini gelistirme imkani
elde ediyor.

Evin Kiiciik "y
Miihendisleri

Mihendisligi  okul ~ dncesi  donemdeki  cocuklara
sevdirebilmek,  &6zel olarak tasarlanan  oyunlarla
muhendisligin hayatin her alaninda var oldugunu, aileler
ve okul 6ncesi cocuklarina anlatabilmek icin “Evin Kigik
Mihendisleri” projesi baslatildi.

2018 yilinda, Gaziantep'te pilot uygulamasi gerceklesen
projede, 6gretmen egitim seminerleri, sinif uygulamalari
ve veli bilgilendirme toplantlan  gerceklestirildi.
Okullarda uygulanan egitimler ve farkindalik calismalari
sonrasinda, “Evin Kicik Mihendisleri” kitabi referans
alinarak cocuklar ve aileleri tarafindan tamamlanan
projeler, diizenlenen “Mihendislik Gilnleri Panayin” ile
anaokullarinda sergilendi.

2019 wyilinda, Cumhurbaskanligl Kres ve Gundiz
Bakimevi'nde gerceklestirilen “Egitici Egitimi”nin ardindan,
“Mihendislik Gunleri Panayin” ile proje uygulamasi
tamamlandi.

2020 yilinda, proje dijital mecralar tzerinden yuratilda.
Bu kapsamda, mihendisligi merkezine alan, ¢ocuklar
ve ebeveynlerinin birlikte gerceklestirmelerine olanak
saglayan cesitli deneyler ve etkilesimli oyunlar paylasilarak,
yansmalar ve etkinliklerle farkindalik calismalar devam
etti.

Limak Sirketler Grubu 117
Faaliyet Raporu 4@
2020



Giilseren Ozdemir
Ozel Egitim

(:‘5 GULSEREN OZDEMIR

Uygu I a m a 0 k u I u ‘5‘,\ BZEL EGITIM UYGULAMA OKULU

—

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel engelli
cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip olabilmeleri
icin, Limak Vakfi tarafindan yaptinlan “Gulseren Ozdemir
Ozel Egitim Uygulama Okulu” 5 Kasim 2018 tarihinde,
Cumbhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve esi Sayin
Emine Erdogan’in katildigr torenle acildi ve T.C. Milli
Egitim Bakanlig'na bagisland.

Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, 5 bin
metrekare kapall alani ile Tirkiye'nin en blylk ozel
egitim kurumudur. Ayni zamanda 6zel egitim kurumlar
icerisinde ilk, orta ve lise olmak Uzere 3 kademeyi de
barindiran tek okul olma 6zelligine sahiptir. 27 derslikten
olusan ve toplam 300 6grenci kapasitesine sahip okul,
orta ve agir diizeyde engeli olan 6grenciler, orta ve agr
dlizeyde otizmi olan 6grenciler ve birden fazla engeli olan
(zihinsel ve bedensel) égrenciler icin en iyi kosullarda
egitim ve 6gretim verecek sekilde planland.

Okulda dersliklerin yani sira, kiitliphane, bilgisayar odasi,
veli bekleme salonu, okul aile birligi odasi, fizyoterapi
ve konusma terapisi salonu, revir, yemekhane, 100
kisilik konferans salonu, kulis ve fuayesi, 2 adet (sedye
alabilecek ebatta) asansor, bahcede egitim ve oyun
istasyonlari ve acik hava derslikleri bulunmaktadir.

2019-2020 déneminde okulda 3 kademede toplam 160
6grenci egitim gdrdi. 1 madar ve 3 midar yardimeisiyla
birlikte cesitli uzmanliklara sahip 71 6gretmen gbrev ald.
2020 yilinda da hastane ve (niversite gibi kurumlarla
yapilan nitelikli is birlikleri ile 68rencilerin gelisimlerine
katkilar saglanirken, gerceklestirilen birbirinden degerli
projelerle bu alanda érnek olusturacak adimlar atildi.

Siurdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Etki Hizlandiricisi (SDG Impact
Accelerator) Projesi

‘SDG Impact Accerator’ (Strdirdlebilir Kalkinma Hedefleri
Etki Hizlandincisi) projesi, T.C. Disisleri Bakanligi, UNDP
Tarkiye Ofisi, Birlesmis Miletler Dinya Gida Programi
(WFP), Melinda & Bill Gates Vakfi, Katar Yatinm ve
Kalkinma Fonu, Limak ve Eczacibasi Grubu is birliginde
2018 yilinda hayata gegirildi.

Miilteciler ve dezavantajli gruplara yonelik, tim dinyadan
girisimcileri Tlrkiye'de bir araya getiren projede ilk donem
14 llkeden 27 ekiple basladi. Hizlandirma program,
gelistirdikleri ~ teknolojileri - TUrkiye'deki  mdlteciler ve
dezavantajli gruplarnin kullanimina agmak isteyen 9 ekip
ile devam etti. “Hizlandirci” asamasina katilan ekipler,
Agustos 2019 tarihinde diizenlenen saha gezilerine katildi.
16 girisimci, Istanbul, Bozlyiik ve Gaziantep'te cesitli
ziyaretler yaparak milteciler ve dezavantajli bireylerin
ihtiyaclarini  sahada gozlemledi. Tirkiye'de sahada
gbrdikleri ihtiyaglara yonelik pilot uygulama yapmak
icin oneriler gelistiren girisimciler Birlesmis Milletler
Genel Kurulu toplantilarinda projelerini sunma  firsati
elde etti. Projenin uygulama slreci, pandemi sebebiyle
gecikmeye ugrasa da, Agustos 2020 yilinda uygulama
slireci baslamis olup, Projenin birinci ayaginin Mart 2021
tarihinde tamamlanmasi 6n gdriilmektedir.

Eylil 2020 tarihinde ise, Projenin ikinci ayagini olusturan
cagriya cikildi. Uganda ve Banglades'te baslayan
cagn sureci, dijital tarm ve finansal icerme konularina
odaklanarak bu alanda calisan kiresel girisimcileri
projelerini ve fikirlerini sunmaya davet etti. Es zamanl
olarak aralarinda Limak Holding, Eczacibasi Toplulugu,
IC Holding ve Ozaltin Holding'in bulundugu ézel sektor
temsilcileri, Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ortakliginda, bir
‘0zel sektor gbrev glcl’ Uzerinde calismaktadir. Soz
konusu yapinin amaci, Strddrilebilir Kalkinma Amaglari
Etki Hizlandinci Projesinin ileriki donemlerde ¢zel sektdre
aktarnlmasini kolaylastirmaktir.

Limak Filarmoni LIMAK

FiLARMON;
Orkestrasi ORKESTRAS

Limak Vakfi tarafindan, 2017'de kurulan, genel sanat
yonetmenligini diinyaca Unlt tenor Murat Karahan'in
yaptigl Limak Filarmoni Orkestrasi’'nin, Tlrkiye'nin 6nde
gelen seflerinden Rengim  Goékmen  yonetimindeki ilk
performansinda, Zeki Muren'in zamansiz sarkilarina yer
verildi. Limak Filarmoni Orkestrasi, Turk muzigini cok sesli
yorumlayarak, genis kitleleri cok sesli miizikle bulusturmayi
amacliyor.

Orkestra, Ankara ve Istanbul’da verdigi konserlerin
ardindan ciktigl Turkiye turnesi kapsaminda, 8 farkli ilde
Zeki Miren’in en sevilen sarkilarini farkli bir yorumla
izleyicilerle bulusturdu.

Bir yil icinde Turkiye'nin dort bir yaninda 20.000
sanatseverle bulusan Limak Filarmoni  Orkestrasi’nin
“Simdi Uzaklardasin”, “Elbet Bir Glin Bulusacagiz”, “Veda
Busesi”, “Senede Bir Gin” gibi unutulmaz eserlerin yer
aldig “Zeki Maren Sarkilan” albima, 2018 yilinda tim
dijital platformlarda ve muzik marketlerdeki yerini aldi.

Limak Filarmoni Orkestrasi Covid-19 pandemisi nedeniyle
sanatseverlerle fiziki ortamlarda bulusmanin  mdmkin
olmadigi 2020 yilinda, agrlikli olarak dijital projeler
gerceklestirdi. Ozel gin kutlamalan icin online olarak
bir araya gelen orkestra, ayni zamanda solo ve quartet
performanslar da sergiliyor. Bunun yani sira 2017 ve 2018
yillarinda yapilan Zeki Miren Sarkilarn Konserleri'ni iceren
turne yolculugu belgesel calismasina da agirlik verildi.
Bu calismalarin 2021 yili ici icerisinde neticelenmesi
ve boylece kiymetli bir sanat mirasi olusturulmasi
hedefleniyor.

Limak Sohbetleri Limak Sohbedleri

@ Limak Vaks;

Limak Séhbefl eti

imaksohbetleri.com

v

Y

Farkli konulardaki konusmacilari toplumla ve Limaklilar'la
bulusturarak farkindalik saglamak amaciyla 2016 yilinda
baslatlan Limak Sohbetleri; ‘Oyuncu Anne’ olarak
taninan yazar ve kreatif direktor Sermin Yasar'in ve milli
ylzictimiz Caner Erkin'in konusmaci oldugu etkinliklerle
yaklasik 650 dinleyiciye ulasti.

Ankara'da diizenlenen etkinliklerde; Sermin  Yasar
cocuklarin gelisim sireclerinde anne ve ebeveynlerin
Ustlenmesi gereken roller ve cocuk gelisimi hakkinda
deneyimlerini aktardi. Milli yizicimiz Caner Erkin'in
hikayesi 19 yillik antrenérii ve Zihinsel Yetersiz Cocuklari
Yetistrme ve Koruma Vakfi (ZICEV) Spor Genel
Koordinatori Osman Akdemir tarafindan dinleyicilerle
paylasildr.

2020 vyilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle online
platformda Future Bright kurucusu ve stratejist Akan
Abdullah’in - katihmiyla  gerceklestirildi. Akan Abdula,
bulusma sirasinda Covid-19 pandemisinin toplumun
algllarini - sekillendiren biling disi cerceveler ve bu
cercevelerin tiketici dbeklerinde nasil farklilastigini iceren
bir arastirmayi paylasti.
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KEDS Academy

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini ylriten Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) tarafindan Kosova'daki
isssizlik sorununun ¢oziimine katkida bulunmak ve ener;i
sektoriine nitelikli isglicti saglamak amaciyla 2014 yilinda
kurulan KEDS Academy, yedinci donem mezunlarini verdi.

Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi, Pristina
Universitesi, Kosova Bilim, Egitim ve Teknoloji Bakanlig
paydashiginda yiritilen KEDS Academy’'de bugline kadar
360 ogrenci mezun oldu. Program dahilinde mezun olup,
KEDS ve grup sirketlerinden KESCO'da istihdam edilen
dgrenci sayisi 222'e ulasti. KEDS ve KESCO disinda Kosova
elektrik sektoriinde istihdam edilenlerin, liseden sonra
Universite egitimine devam edenlerin ve yliksek lisans egitimi
icin yurtdisina gidenlerin sayisi ise 138 oldu.

Limak tarafindan isletilen Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani  blnyesinde, 2014 vyilinda kurulan Limak
ASI (Limak Airport Services Institute) kapsaminda son
sinif Universite  6grencilerine yonelik olarak havalimani
isletmeciligi konusunda egitimler veriimekte olup, programi
basariyla tamamlayanlara staj ve is imkani saglaniyor.

Pristina Universitesi ve Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi is birligi ile hayata gecirilen Limak ASI
projesinde bugline kadar 5 dénemde 150 6grenci mezun
oldu. Programi basaryla tamamlayan 6grencilerden 57'si
Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nda istihdam
edildi.

Las Academie

Senegal'in  baskenti Dakar'da yapimi  tamamlanarak,
isletmesine Limak, Summa ve Senegal Devleti ortakliginda
devam edilen Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani
tarafindan, (lkedeki genclerin  donanimlarini  artirmak
ve havalimani isletmeciliginde is firsatlarina daha kolay
erisimlerine katkida bulunmak amaciyla baslatilan LAS
Academie ilk mezunlarini verdi.

LAS Academie, Thies Universitesi, Ecole Nationale de
L'aviation Civile ve Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi is birligi ile Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani
basta olmak Uzere, tim dlnyada havalimani isletmeciligi
alaninda genclere kariyer firsatlari sunuyor.

Projenin ilk déneminde 300 aday arasindan segilen 30
ogrenci, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi,
ERNAM ve LAS uzmanlan tarafindan olusturulan egitim
programini 6 ayda tamamlayarak sertifikalarini aldilar.

endis Kizlari

N g

Kuveyt'in Miih

“Turkiye'nin Mihendis Kizlan” projesinin yurt digindaki ilk
uygulamasi olan “Kuveyt'in Milhendis Kizlar” tiglincti donem
mezunlarini 2020 yilinda verdi. 2017 yilinda Limak insaat
Kuwait SPC, Kuveyt Universitesi ve Bogazici Universitesi is
birligiyle baslatilan program kapsaminda 200 saatlik egitimi
basariyla tamamlayan Kuveytli 114 kiz 6grenci, 100'Un
lzerinde Ulkede gecerli olan Business Technology Education
Council (BTEC) Yonetim ve Liderlik Sertifikasi, Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi Sertifikasi ve Kuveyt
Universitesi Sahada Egitim Sertifikasi almaya hak kazandi.
Projeden mezun olan kiz 8grenciler Limak insaat'in Kuveyt
Uluslararasi Havalimani insaatinin yani sira Kuveyt'teki devlet
ve Ozel kurumlarinda ¢alismaya baslad.

Ayrica 2020’de Kuveyt Bayindirlik Bakanhgl (Ministry of Public
Works- Kuwait MPW) biinyesindeki geng miihendisler igin yine
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
is birligi ile teknik ve liderlik olmak Uzere iki ayn modul ve
toplam 111 saatten olusan bir sertifika programi diizenlendi.
‘Engineering Technology & Management Certificate Program
(ETMCP)" kapsaminda 36 gen¢ muhendise egitim verildi.
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Trafolar Konusuyor
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Atil, eski ve soguk gbrinimli trafolar canlandirmak
amaclyla grafiti sanatcilar tarafindan sehrin islek
caddeleri (zerinde yer alan trafolar sosyal sorumluluk
mesajlari ile resmedilmektedir. Projeyle kadina siddetin
onlenmesi, trafik kurallarina uyulmasi is saglig ve
giivenligi gibi bir cok konuda farkindalik yaratimasi
amaclanmaktadir. 2020 sonunda toplam 52 trafo
Uzerinde uygulama vyapildi. Uygulamaya STK'lar da
destek vermektedir.

Uluslararasi Sehrin Isiklari
Fotograf Yarismasi

“Gece ve Isik” temall fotograflarin yanstig “Sehrin
Isiklan” fotograf yarismasi, 8. yilinda hem tlkemizden
hem de diinyadan cok sayida sanatcinin katlimiyla
tamamlandi. 2013 yilinda baslayan yarismada, 2020
yilinda 7744 fotograf yansti. Juri (Oyeleri tarafindan
yapilan degerlendirmede secilen 50 fotograf, EPDK
basta olmak (izere bircok yerde sergilenmektedir.

Pembe Lambalar

Turkiye'de 8 kadindan 1'nin  yakalanma riskini
tasidigl meme kanserinde erken tani, tedaviyi blyk
oranda etkilemektedir. Bu sebeple UEDAS tarafindan
toplumsal farkindaliga katki saglayacak bir proje hayata
geciriimistir. Meme kanseri farkindalik ayr kapsaminda,
erken tani ve tedavinin 6nemine dikkat cekmek
amaciyla sokak lambalarinin direkleri pembe kumaslar
ile kaplanip, sokak lambalar pembe aydinlatilmistir.

Mikrokredi

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurtalan'da
acilan ilk mikrokredi subesine bagista bulunarak,
mikrokrediyi destekledi. Nihat Ozdemir Mikrokredi
Subesi’'nde bugline kadar 3.159 kadina mikrokredi
verildi. Bu mikrogirisimcilerin bir kismi birinci yilini
tamamladiktan sonra ikinci ve Ugtncl mikrokredilerini
de kullandi.

2020 yilinda aktif olarak mikrokredi kullanan 3.155
mikrogirisimcisi  bulunan subede, 713.335,87 TL
mikrokredi dagitimi yapildi.

Sosyal Yatirmlar

EGITIM
2018 « Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
* Las Academie
o Kuveyt'in Miihendis Kizlar
2017 e« Turkiye'nin Enerji Akademisi
o MISTI (MIT Science and Technology Initiatives)
Evin Kiclk Mihendisleri
“Bu Genclikte IS Var”
2016  Gulseren Ozdemir Ustiin Basar Bursu
Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi
“Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat”
Limak Sohbetleri
2015 e Turkiye'nin Mihendis Kizlar
UEDAS Sinifi Uludag Universitesi
2014 e Limak Havalimani Hizmetleri Enstittist (LimakASI)
Siirt Egitim Merkezi
2013 « KEDS Academy
Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri
Limkon Youth Zone
“Kardesim Usiimesin”
100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi
“Bu genclikte is var”
2011 e Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt
2010  Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon
2008  Limak-Turker ilkgretim Okulu, istanbul
Tiirkiye insaat Muhendisligi Ogrencileri Bulusmasi, Ankara
2006 * Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt
Anittepe Kapali Yizme Havuzu, Ankara
2002 « Belek Limak ilkogretim Okulu, Antalya
1991 e« Baklan Limak Husamettin Tuyji Cok Programli Lisesi, Denizli

2012

KOLTUR - SANAT

2018 o Limak Enerji Engelsiz Mlzik Korosu
2017 e Limak Filarmoni Orkestrasi
* UEDAS Koro Toplulugu
2016 « Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarismasi
2015 « Tirk Caz Haftasi Pristina
» Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali
2014 » 17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
e 17. Ugan Stipurge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
* “Sanat Engel Tanimaz” Tiyatro Sponsorlugu
e Sehrin Isiklan Ulusal Fotograf Yarismasi
* Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatgilar Sergisi
2013  LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
e Turk Caz Haftasi Pristina
2012 » Mardin Bienali
» Gordion Kazi Projesi
 Tlrk Caz Haftasi Pristina
2011 « 9. Uluslararasl Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
e Istanbul Modern Sponsorlugu
 Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi, Pristina
2010 « Ucan Siiptirge Demokraside Kadin izleri
* L @sev Yararina Harem Balesi
¢ 13. Ugan Supurge Kadin Filmleri Festivali
2008 * 11. Ucan Stpirge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
e “Tirk Cocuk Parcalan” Muzik Cd'si
e Limak Turizm Grubu “Kulttrimizt Tanitiyoruz” Kitap Projesi
2007 e Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Beyaz Melek Filmi
¢ 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
e Festi Kilt Ankara 3. Kltrlerarasi Film Festivali
2006 * 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali
 Gezici Film Festivali

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

2015 *Domenico Nordio Konserleri
¢ Soyoung Yoon Konserleri

* Vanya Milanova Konserleri
e Elina Vahala Konserleri

o Ludwig Wicki - Film Mzikleri 2010 e Robert Cohen Konserleri

2014 « Ning Feng Konserleri
¢ Sarah Chang Konseri

* Trio Jean Paul Konserleri
¢ Rus Devlet Sanatgilan

* Soyoung Yoon Konserleri Yeni Yil Konseri

2013 « Swingle Singers Konserleri

* Roby Lakatos Konseri

¢ Alexander Markov Konserleri * David Geringas Konserleri
¢ Alexander Rudin Konserleri 2009 e Simona Baldolini ve Enrique

 Katia Skanavi Konserleri

Ferrer Yeni Yil Konserleri

2012 » Mikhael Simonyan Konserleri « dil Biret Konserleri

* Antonio Meneses Konserleri
* Philippe Aiche Konserleri
2011 e Klazz Brothers & Cuba
Percussion Konseri Konserleri
* Anatolian Sopranos:

¢ Fazil Say Konserleri
¢ Natalia Gutman Konserleri
e Patricia Kopatchinskaja

2008 * Soprano Elmira Veda,

Esin Talinli, Cigdem Tenor Emil lvanov Konseri

Onol, Funda Atesoglu ve
Bulent Bezduz Konserleri

* Sholomo Mintz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina Etkinlikler

2009 * 2023'e Hikayeler-XVIII
e Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri
* Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi
« Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Gello ikilisi
* Yesim Gokalp Konseri

SPOR

2019 « iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2018 e Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2017  iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2015 o Streetball Pristina
* Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve Avrupa Ligi
Basketbol Takimi
* KTV Carting Event Kosovo GoCart Yarislari
2014 e Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
¢ 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE

o “Anilaninizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi

* “Bir fidan dlinyayi degistirir” Limak Cocuklari Ormani
e Limak Hatira Ormani

¢ Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri

MiIKROKREDI

o Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi

Limak Sirketler Grubu
Faaliyet Raporu
2020
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Tutkumuz Sirdarulebilirlik

Limak Sirketler Grubu; doganin tim unsurlari ile birlikte surdtrilebilir bir gezegende, insani var olusun saglikli bir sekilde devamliliginin
saglanmasi igin, tim dinyanin birlikte caba sarf etmesi gereken bir dénemde oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, tim faaliyetlerinde
is anlayisini (¢ boyutta ele alarak degerlendirmekte, kararlanni bu sekilde almakta ve deger yaratma strecini bu boyutlara dikkat ederek
yonetmektedir. Limak Sirketler Grubu StrdUrulebilirlik Politikasi, Grubun is anayasasi olacak sekilde; Limak kurucu degerleri, temel
calisma ilkeleri, is etigi anlayisi ve kiresel amaglar ile uyumlu hazirlanmistir. Strdirtlebilirlik Politikasi, Limak Sirketler Grubu'nun tim
faaliyetlerini gerceklestirirken ve kararlanini alirken basvuracag bir rehber niteliginde ve tim deger zincirinde yer alan, dogrudan veya
dolayli etkilesim iginde oldugu kiiresel paydaslan kapsayacak sekilde ele alinmistir.

Strdurtlebilirlik Politikast,
birbiri ile dogrudan iliskili
Uc odak alan Uzerine
insa edilmistir.

stireglerini, insan sagliginin korunmasi, insani
gelisimin desteklenmesi ve firsat esitligini esas
alarak stirdtirmektedir. insani gelisimin strdariilebilir
kilinmasina olanak saglayacak sekilde, yenilikgi,
glvenilir ve erisilebilir is ve yasam ortamlarinin tesisine
odaklanmaktadir. Grup, stirddrilebilirligin sosyal
yaplilarin gelisimi, ¢alisanlarinin kurumsal bagliig

ve sUrekliligi ile saglanabilecegine, bireyin icinde
bulundugu sosyal yapiy! tim unsurlar ile algilamis
olmasi ve varolusunu sosyal yapinin sagligi ile birlikte
distnmesi gerektigine inanmaktadir.

|
|
|
Limak Sirketler Grubu, tim faaliyetlerini ve is 1
|
|
1

Hedeflerimiz
g e .. @

Tum sektdrlerde strdrilebilirlik Kadin istihdaminin gelisimine ve
anlayisinin gelistirilmesi yoninde nitelikli aktif katiimina destek olmak.
calismalar gerceklestirmek ve var Tum kademelerde kadin istihdamini

olan ¢alismalari desteklemek. artirmak.
= L e 5 .
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Tum tedarikgilerimizde is sagligi ve giivenligi alaninda iyilesmeyi

strddrdlebilirlik bakis agisinin saglayacak uygulamalan gelistirmek ve

saglanmasl. hayata gecirmek, bu alandaki uluslararas
performans kriterlerini takip etmek.

[
09 10

Suyun verimli kullanimini saglamak ve bu
konuda calisanlarimizdan baslayarak tim
paydaslarda farkindalik saglayacak projeler
gelistirmek ve desteklemek.

185
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Enerji tiiketiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin (YEK)
kullanimini artirmak.
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Limak Sirketler Grubu, faaliyette bulundugu her sektorde, tim
calisanlan, is ortaklari ve paydaslari ile birlikte, kiiresel amaglar ile
uyumlu, strdtralebilir bir is anlayisini benimsemekte, ekonomik
alanda yasanan gelisimin, tim insanlik ile birlikte gezegenin

tim unsurlarnni da kapsayacak sekilde saglanmasi gerektigine

inanmaktadir.

Limak Sirketler Grubu, faaliyetlerini gerceklestirirken, butin is
ortaklan ve paydaslar ile birlikte, gezegenin tim unsurlarinin
korunmasini ve cevresel etkilerin azaltiimasini esas almaktadir.
Tum faaliyetlerini cevreye saygili olarak gerceklestirmeyi temel

deger olarak kabul etmekte, cevresel iliskisinin olasi tiim
olumsuz unsurlarini 6nceden tespit ederek bertaraf etmenin
yollarini gelistirmekte ve bu amacla Ar-Ge ve Ur-Ge yatinmlarina
deger verilmesi gerektigine inanmaktadir.

03 o

Tum sirketlerimizde etik ilkeler ve
kurallarin tedarikgileri de kapsayacak
sekilde tiim deger zincirine
aktarimasl.

Calisan memnuniyetinin
duizenli olarak takip edilmesi ve
artinimasi.

af
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Atk olusumunu azaltmaya yoénelik
uygulamalar, sistemler gelistirmek,
tiketim azaltimina yonelik bilinclendirme
calismalar gerceklestirmek.

P
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Dis paydaslar icin geri bildirim
yonetim sistemlerinin olusturulmasi
ve dzenli takip edilerek
raporlanmasi.

08

Tum sektorlerde enerji verimliligi
saglamak. Enerji verimliligi calismalarini
takip etmek, gelistirmek, gerekli altyapiyi
olusturmak ve var olani yenilemek.

12

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyon salinimlarini
azaltmak.
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Limak Sirketler Grubu 2018-2019 Siirduirtilebilirlik Raporu

Cevre ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet gosterdigi
tim alanlarda ve cografyalarda pozitif bir etki yaratmay
hedefleyen Limak Sirketler Grubu'nun 2018-2019
Strdirdlebilirlik Raporu Agustos 2020’de yayimlandi.

Global Reporting Initiative (GRI) Standartlarina uyumlu olarak
yayimlanan raporda; Limak Sirketler Grubu'nun insaat,
turizm, cimento, altyapi, enerji ve gida alanlanndaki sirketleri
ve Limak Vakfi'nin Ocak 2018 - Aralik 2019 arasindaki iki
yillik stirece dair ekonomik, cevresel, sosyal, yonetisimsel
faaliyetleri, bu faaliyetlerin ciktilan yer aliyor. Raporda ayni
zamanda Limak Sirketler Grubu'nun 2020-2030 dénemini
kapsayan yeni stirdUrilebilirlik politikasi ve surdirlebilirlik
hedefleri paylasiliyor. Blyime performansini, Birlesmis
Milletler Surdrilebilir Kalkinma Amaclar ile uyumlu

olarak taclandirmayr amaclayan Limak Sirketler Grubu, 12
stratejik hedefini 2023, 2026 ve 2030 olarak 3 donemde
degerlendirecek.

2020-2021 yili Limak Sirketler Grubu strdrilebilirlik
performansinin paylasilacag besinci surddrilebilirlik
raporunun, 2022 yilinin ilk yanisinda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

Siirdirilebilirlik Yonetisim Platformu

.. Sirketler Grubu.
Siirdiirilebilirlik
Yonetisimi

Kitapgin
2020

O Limak

lLimak Sirketler Grubu --------------------
Surddrdlebilirlik SO
Raporu

YN TS Oy INAT
2018-2019

istanbul Marketing Awards 2020
“Sirdiirilebilirlik Raporu Tasanimi” kategorisi GOLD od(ilii

Limak Sirketler Grubu 2018-2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu:
http://www.limak.com.tr/files/limak-2018-2019-surdurulebilirlik-raporu. pdf

Etkili strdardlebilirlik yonetimi igin bir isletmenin kararli liderligi, acik
yonlendirmeyi ve stratejik etkiye sahip olmayi gerekmektedir. Bunlar ancak
saglam bir yonetisim yapisi ile gerceklesebilir. Strdurlebilirlik yonetisimi,
bir isletmenin is genelinde strdirilebilirlik stratejisi uygulamasina, hedef
belirleme ve raporlama siireglerini yonetmesine, dis paydaslarla iliskilerini
gliclendirmesine ve genel hesap verebilirligin saglanmasina yardimei olur.

Strdardlebilirlik yolculugunun daha etkin sekilde yonetilmesi ve ihtiyacimiz
olan hizda ilerleyebilmesi amaciyla genisletiimis, yiksek karar alma
kapasitesine sahip bir Strdiirtlebilirlik Yonetisim Platformu olusturuldu.
Bu platform, is odaklanmiz icin olusturulmus komitelerin aktif ve etkili
calismalarina olanak saglayacaktir. Ayrica platform ve komitelerin bilgi

ve glincelleme ihtiyacini karsilayabilmek icin Stirdtrilebilirlik Destek Ofisi
devreye alindi.
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Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)

Deniz Ticaret Odasi

International Commission
On Large Dams

Lara Turizm Yatinmcilan
Birligi

Tirkiye insaat Sanayicileri
Isveren Sendikas

WORLD
ECONOMIC
FORUM

World Economic Forum

Uye Olunan Kuruluslar

Ankara Ticaret Odasi

bruegel

Bruegel

‘5 Elder

Elektrik Dagtim
Hizmetleri Dernegi

International Hydropower
Association

Strdiirtlebilir Kalkinma
Dernegi

ORELI

Turkiye Liman isletmecileri
Dernegi

¢

’

World Water Council
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Asfalt Miiteahhitleri Dernegi

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Dis Ekonomik lliskiler
Kurulu

€©€NDe€aVvVOR
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Endeavor Tirkiye

International Pipe Line & Offshore

Contractors Association

N Wtech

Teknolojide Kadin Dernegi

)

Turkiye Miteahhitler Birligi

e
30% Club

Yiizde 30 Kulubl

% Atlantic Council

Atlantic Council

DTD

ot

Demiryolu Tasimaciligl
Dernegi

etd

Enerji Ticareti Dernegi

i

International Women's
Forum Turkey

T Y ID

Turizm Yatinmelilan
Dernegi

TUSIAD

Tark Sanayicileri ve
Is Insanlan Dernegi

Belek Turizm Yatinmcilar
Birligi

Deniz Temiz Dernegi
TURMEPA

HESIAD

Hidroelektrik Santralleri
Sanayi Isadamlar Dernegi

(HiB

~ IMMiB-Hizmet
|hracatgilari Birligi

~ Turkiye Geng
Isadamlar Dernegi

e i i

Women's Empowerment
Principles

WOMEN'S

Proje Yonetimi:
Seyma Adiyaman, Ipek Giralp

Tasarnm: www.markapala.com
Necdet Kara, Senem Lefkeli

Nisan 2021, Ankara
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