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Yasal Sorumiuluk
Sinin

Bu raporda yer alan tum veriler ve bilgiler yalnizca bilgilendirme amaciyla
sunulmustur. Burada yer alan icerikler, dogruluk ve guncelligi saglamak igin
ozenle hazirlanmis olsa da kesinlik veya eksiksizlik garantisi verilmemektedir.

Sirket, raporda yer alan bilgileri ve verileri 6nceden haber vermeksizin
guncelleme, degistirme veya cikarma hakkini sakli tutar. Bu rapor herhangi
bir yatirim tavsiyesi niteliginde degildir ve finansal kararlar icin tek basina
dayanak alinmamalidir.

Bu raporun kullanimi sonucunda dogabilecek dogrudan veya dolayli
zararlardan sirketimiz ve calisanlari herhangi bir sorumluluk kabul etmez.




Limak Cement Center of Sustainability
and Climate Change

Limak Cement Center of Sustainability and Climate Change (LCSC),
cevresel etkileri azaltmanin yani sira sosyal ve yonetisim alanlarinda da
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamayi amaclayan kapsamli bir
merkezdir.

Cevre odakli projelerin yani sira, ¢alisan sagligi ve guvenligi, toplumsal
sorumluluk projeleri ve yerel kalkinma gibi sosyal surdurulebilirlik
calismalarini destekleyerek toplumla guclu baglar kurmayi hedefler.
Yonetisim alaninda ise, seffaflik ve etik ilkeler dogrultusunda yonetim
yapisini guc¢lendiren projeler gelistirerek kurumsal yonetimde guvenilirligi
ve surdurulebilirligi saglamaktadir. Bu merkez, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) alanlarinda sirdurdlebilir kalkinmayi tesvik eden yenilikgi
cozumler sunarak Limak Cimento'nun sektordeki oncu rolind
pekistirmektedir.

Limak Cement

Center of
Sustainability and
Climate Change

LCsc




Surduriilebilirlik Stratejilerimiz

1. Bilim Temelli Karbonsuzlasma Yolculugu

2. Insan Merkezli Kiiltir ve Kapsayicilik

3. Veriyle Entegre, Tek Dogru Kaynaga (SSOT) Dayali Kurumsal Dontsim
4. Sorumlu Deger Zinciri ve Paydas Katilimi

5. ESG Butunluguyle Kurumsal Yonetisim

6. Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

7. Saglikh, Gavenli ve Katihmci bir Calisma Kalttrd

8. Dogal Varliklarin Korunmasi ve Biyocesitlilik

9. inovasyonla Déniisen Sirdirlebilir Uriin

10. Yetenek Yonetimi ve Surekli Gelisim




Surdirilebilirlik Amaclarimiz

1. Bilim temelli karbonsuzlasma hedefimizi destekleyecek
sekilde, Dekarbonizasyon Komitesi faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi olcekte etkinligini artirmak.

2. Basta iklimle iligkili riskler (TSRS S2) olmak tizere,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki tum risk ve
firsatlarin; i¢c kontrol ve denetim mekanizmalariyla uyumlu
sekilde is sureclerine entegre edilmesini saglamak.

3. Kurumsal sosyal sorumluluk bilincimiz ve gug¢lu kurumsal
iletisim stratejimizle, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda etki ktlturimuzu guclendirmek.

4. Ar-Ge ve inovasyon ilkeleri cercevesinde surdurulebilir
uran, hizmet ve is modeli gelistirme kapasitemizi artirmak.
5. Surekli 6grenen, birlikte gelisen ve deger Ureten bir kurum
kulturd olusturmak amaciyla; LCGA gatisi altinda bireylerin
bilissel, duygusal ve mesleki gelisimini destekleyen

kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmak.

6. Kadinlarin 6zellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik)alanlarinda etkin temsiliyetini artirarak; firsat
esitligi temelli politikalarla toplumsal cinsiyet dengesini
guclendirmek, kapsayici kariyer yollari olusturmak ve liderlik
pozisyonlarina erisimlerini desteklemek.

7. Enerji verimliligini artirmak ve enerji donusumunu
hizlandirmak amaciyla; yenilenebilir enerji kullanim oranini
yukseltmek, enerji yonetim altyapisini gi¢lendirmek ve
mevcut sistemleri surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistirmek.
8. Faaliyetlerimizin tatl su kaynaklari, kara ekosistemleri ve
toprak Uzerindeki etkilerini butuncul bir sekilde
dederlendirerek, su guvenligi ve toprak sagligini onceleyen
uygulamalari hayata gecirmek.

06

Limak Cimento
Surdurtlebilir
Kalkinma
Amaclan

10

Strateji

Amaglarimiz ve
stratejilerimiz,
kiiresel hedeflerle
uyumlu, somut
adimlara
donusiiyor.
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Surdirilebilirlik Amaclarimiz

9. Dogal varliklarin korunmasini gozeterek; faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini analiz etmek, azaltici onlemleri
hayata gecirmek ve doga temelli cozumlerle biyolojik cesitliligi
desteklemek.

10. Adil, glvenli ve kapsayici calisma ortamlarimizin surekliligini
korumak amaciyla; insan haklarini, toplumsal cinsiyet esitligini ve
calisan refahini gozeten bir kurum kultGrinu benimsemek.

11. Dongusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda; proses kaynakl
atiklanimizi degerlendirerek endUstriyel simbiyoz uygulamalarina
katki saglamak; fosil yakitlara ikame alternatif yakit kullanimi
oranini artirmak ve alternatif hammadde ¢cozumleri gelistirerek
kaynak verimliligini desteklemek.

12. Ulusal ve uluslararasi uyum ilkeleriyle hizalanan is Etigi
Kurallarimizi tUm deger zincirimizde etkin bir sekilde uygulamak ve
kurumsal butunluk anlayisiyla is sureclerimizin tamamina entegre
etmek.

13. WEF Paydas Kapitalizmi yaklasimi dogrultusunda tum dedger
zincirimizi seffaflik ve hesap verebilirlik cercevesinde
sekillendirmek ve etkin geri bildirim mekanizmalariyla katihmci bir
surdurulebilirlik yonetisimi insa etmek.

14. Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleriyle uyumlu surduarualebilir
tedarik zinciri uygulamalarini yayginlastirarak; tedarikci
performansini sistematik bicimde izlemek, gelisimi desteklemek ve
butuncul deger yaratimina katki saglamak.

15. is saghgi ve glivenligi kiiltiriini kurum geneline yayarak; ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu, onleyici ve gelistirici
uygulamalarla ¢alisan sagligini ve guvenligini surekli iyilestirmeyi
hedeflemek

16. insani daima merkeze alan yaklasimimizla; calisan
memnuniyetini dizenli olarak izlemek, yuksek ¢alisan deneyimini
destekleyen uygulamalari guclendirmek ve bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon sureclerine aktif bicimde katilm
saglamak.
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Belirledigimiz
stratejiler ve
amaglar,
surdiirilebilir
bliyiime
yolunda
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Siirdiiriilebilirlikte Oncii: Limak Cimento’nun Basarilar ve Hedefleri

Bu infografik, Limak Cimento'nun siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel direklerini ve elde ettigi somut basanlar géstermektedir.
Sirketin sekttrdeki lider konumu, en yilksek dereceli sertifikalar ve bilim temelli ikiim hedefleriyle vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi ve Performansi

Tiirkiye’nin ilk CSC

Sektoriiniin En Yiksek @),  Platinum Sertifikali
ESG Skoruna Sahip Cimento Fabrikasi

Anka Fabrikasi, bu basany elde

Sustainable Fitch portfoyiindeki
eden diinyadaki 10. tesistir.

¢imento sirketleri arasinda 55
puanla lider konumdadir,

“Excellent” Notlu
Siirdiiriilebilir
Finans Cercevesi

Tiirkiye cimento sektériindeki
ilk siirdiiriilebilirlik baglantih
finansman gergevesidir.

CDP iklim Degisikligi
“A” Listesinde

Diinya genelinde degerlendirilen
24.800'den fazla sirketin yalnizca
%2'si bu skoru almistir.

5-C Yaklagimi ile
Dekarbonizasyon

ve Insaat odakli 126+ Ar-Ge projesi
yiiriitiilmektedir.

(2050 SR 200

24.8% 95.9%
Bilim Temelli Kapsam 1&2 Kapsam 18&2
Net-Sifir Hedefleri SR Azaltm
Onaylandi (SBTi) 42% . 95%
R @)@ =

Siirdiiriilebilirligin Kalbinde Insan ve Kiiltiir

Sosyal Odak
Alanlarimiz \«

N
oo

Esit Firsatlar ve
Kapsayici Kiiltiir
Cesitlilifi destekleyerek
tiim caliganiar igin adil bir
calisma ortami saghyoruz.

gncel igimiz

Gahsan Geligimi
ve Memnuniyeti Katiyoruz
Efjitim programian ve kariyer Efjitim, kiittiir ve cevre odakh

firsatlanyla calisanlanmizin projelerle toplumsal

qeligimini destekliyoruz.

& Kadin istihdaminda

is Saghdi ve Giivenligi ./

Tiim operasyonlarimizda sifir
kaza hedefiyle giivenli bir
calisma ortami yaratiyoruz.

Topluma Dedger

kalkinmaya katk: sagliyoruz.

(118 Great Place

EE To Work Sertifikasi

Hedeflerve @

& Work. gallgfn odakh kiiltirimiizle
Performans :

Sertifikas: 2026 dénemi igin
M sertifika kazandik. v

30%

Artig Hedefi -

Yonetici ve STEM pozisyonlarinda kadin
calisan orammi artirmay hedefliyoruz.

16%

>25%
13% STEM
M /W sTEm
[TV 2030
Gergeklesen Hedef

%70'in Uzerinde Galigan Memnuniyeti

e ) ) ) ) ) ) ki
ol ) ) ) ) ) RE3

I Galisan baglligin ve memnuniyetini stirdiiriilebilir
sekilde yiiksek tutuyoruz.

v @ '

Klinker, Cimento, Beton, Karbonasyon
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KureselTescH

iklim krizi, su kithg, biyogesitlilik kaybi ve kaynaklarin 2025 yil boyunca yarattigumaz calismalar, regulasyonlara
tikenmesi artik yalnizca kiresel gindemin degil, is uyum saglamanin otesine gegerek; gonulla taahhdtler,
dunyasinin da 6ncelikli konulari arasinda yer aliyor. Bu uluslararasi is birlikleri ve yenilikgi projelerle cevre yonetim
kapsamda, Limak Cimento olarak cevresel etkilerimizien  yaklasimimiziileriye tasidi. ESG skorlamasinda elde ettigimiz
aza indirmeyi ve surdurulebilir gozamler gelistirmeyi liderlik, onaylanan SBTi hedeflerimiz ve yikselen CDP
yalnizca bir stratejik 6ncelik degil; ayni zamanda sorumlu  performansimiz, bu yaklasimin somut gostergeleri arasinda
bir kurumsal vatandaslik anlayisinin geregi olarak yerini aldI.

benimsiyoruz.

CDP Basarilarimiz

Lider '
Konumumuz f

iklim Su iklim
Degisikligi Giivenligi Degisikligi

fc }rec

CDP degerlendirmeleri kapsaminda incelenen sirketlerin yalnizca %44 A
notu almaya hak kazanirken, CDP A Listesi'nde yer alan sirketler son onyilda
ortalama %6 oraninda hisse senedi getirisiyle piyasa emsallerini geride
birakmistir.

Climate
ACDP
Klresel 6l¢cekte degerlendirilen 24.800 firma arasindan yalnizca 462'si A A List
skoru alabilirken, cimento sektorunde ise 53 firma arasindan sadece 4’4 bu 2025

basariya ulasmistir. Turkiye 6zelinde bakildiginda, iklim degisikligi
kategorisinde A notu alan sirket sayisiise 24 ile sinirlidir.

1



SCIENCE
| BASED usmess] S°CHED O
SBTi Onayimiz TARGETS

AT,

Sirketimiz, iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda 1,5°C
senaryosuyla uyumlu emisyon

N | azaltim hedeflerini benimsemistir.

{ Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar
Kapsam 1ve Kapsam 2

emisyonlarinda %24,8, Kapsam 3
\ emisyonlarinda ise %42 oraninda _ / f
N azaltim hedeflenmektedir.

Uzun vadeli vizyon A\

kapsaminda ise 2050 yilina
kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
8 emisyonlarinda 7%95,9,
| : | Kapsam 3 emisyonlarinda ise
%95 oraninda azaltim
'y saglanmasi
7 A hedeflenmektedir.
" Bilim Temelli Hedefler Gif%?mi -
(SBTi)tarafindan onaylanan
dekarbonizasyon hedeflerimiz
sayesinde, Turkiye'de bu basariya
ulasanilk 10 iretim sirketi
arasinda konumlanarak
sektorumuzde oncu bir adim
attik.

Net global emissions
(GtCO2 equivalent /year)

60
i — D

Path with
implemented
policies

40
20
Path with
steep cuts
+2.0°C
0

d +1.5°C 12

2010 2020 2040 2060 21-[]0



Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikalarimiz

Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi(Concrete Sustainability Council - CSC), beton ve gimento
deder zincirinde faaliyet gosteren kuruluslarin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarini uluslararasi kriterler dogrultusunda degerlendiren, isvicre merkezli
bagimsiz bir kurulustur.

CSC Sertifikasi ise sirketlerin surdurulebilirlik performanslarini bagimsiz bir dogrulama
sUreciyle belgelendirir ve Bronz, Gimus, Altin ve Platinum seviyelerinde sunulur. Kiresel
pazarlarda pazara erisim, rekabet gucu ve kurumsal itibar acisindan onemli bir referans
niteligi taslyan bu sertifika, paydaslara somut ve dogrulanabilir bir surdurulebilirlik taahhudu
sunar.

Anka Fabrikamiz, surdurtlebilirlik performansi ve kurumsal uygulamalariyla CSC Platinum
seviyesinde odullendirilirken; Glivercinlik Beton Tesisimiz ise CSC Gold sertifikasinin sahibi
olmustur. Platinum sertifikamizla kiresel cimento kategorisinde bu seviyeye ulasan 10.
tesis ve sirket bazinda bu basariyi elde eden 3. sirket konumundayiz.

www.coc eco W
Beton ve tedarik zinciri igin - Beton ve tedarlk zinciri igin
kaynaklann sorumiu kullanim = kaynaklarin sorumiu kullanimi
belgesi

1854-CSC24-2025

Subject of certification

B.l‘-hbqalm
Limak Gimanto San. Ve Tic. A5, Glverciniik
Plant

Pt e e P ] 11368 bvmngan, W12 AHSLAT, Tarhape
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% EPD”

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

Cevresel Uriin Beyanlarimiz (EPD)

Cevresel Uriin Beyani (EPD), bir tiriiniin ham maddeden sevkiyat asamasina kadar olan tiim cevresel
etkilerini, ISO 14025 (Cevresel Beyanlaricin Tip Ill Bildirimler), ISO 14040-44 (Yasam Donglst
Degerlendirmesi - LCA Prensipleri ve Uygulamalari) ve EN 15804 (insaat Uriinleri icin Cevresel Uriin
Beyani Kurallari) standartlari dogrultusunda hesaplayan ve bagimsiz dogrulayicilar tarafindan
onaylanan bir cevresel performans beyanidir.

Bu kapsamda Limak Cimento, fabrikalarina ait CEM PLUS+ lirtinleri i¢in toplam 7 adet EPD'yi, hazir
beton Urtin portfoyinde yer alan C 30-37 Beton iiriinii i¢in ise 1adet EPDYyi EPD International
Sisteminde yayinlayarak Urunlerinin gevresel performansini uluslararasi dizeyde seffaf bicimde

belgelemistir.

7
——EPD ENVIRONMENTAL J—
e 2. DECLARATION DECLARATION
552 EBD)  CEMPLUSH
ENVIRONMENTAL D i 5N
PRODUCT ENVIRO::;:JSI; ¢ Ticaret A5,
DECLARATION DECLARATION  [i2k Gimento
S s gl i n@w
CEM PLUS+ CEM PLUS+
T, CEM IVA-M (V-LL) 42.5R CEM IUA-LL 42.5R
H Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.s. LIMAK DOGU ANADOLU ciMEMTOA S
i “'".,;.""'l Limak Gimento .J_'."'| Limak Cimento
=] I "w 1? | S
— N i
el W sl
——— W S
s
______ Programme: Iroermatonad 170 Syser. sww emarondec com g ) SR TR T
e Brogramem oarstee. 4 s Frogramme Opsator, | EFD iematers 45
~ gL e #y Hammadde Temini & AERC i o
EE iy ta On Isleme ‘& = I
ity T Kalker, kil ve alternatit hammaddeler & chtien )
\. J Ocak faaliyetien ve rehabilitasyon

Scope 3

Klinker Uretimi #92
i -
« Proses kaynakli €0, emisyonlari &

#% Kullamim Sonu &

l.é Dongiisellik

Yikim sanrasi geri kazarm + Fosil ve alternatit yakit kullanim
= Atikiarin cimento dretiminde / = Y P = Atk 151 geri kazanimi
tekrar kullarrm / c‘mentn urunu g
Scope 3 Yasam Dongiisii i

(LCA Yaklasimi)

IS0 14040 / 14044

Kullarim Asamasi ﬁ

= Beton dretimi ve yapi uygulamalan
+ Uzun dmir ve dayanikliik

Cimento Ogiitme & &=
Katkilama m
+ Klinker ve katkilarm cgutilmes:

« Klinker aramnin azaltiimas:
Scope 3 Scope 2

Paketleme & Lojistik ﬂ

« Torbali ve dékme cimento

+ Tasima kaynakl emisyonlar

Scope 3
14
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ot Su Yonetimimiz

Fabrikalarimizda, SO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda su tiiketimine yonelik
hesaplama ve raporlama calismalari yarutayor, bu surecleri dizenli olarak t¢lncu
taraf dogrulama denetimleriyle destekliyoruz.

Yasal Uyumiuluk ve Sorumiuluk

efficien,
xe' /%
¥

o

W

Mevzuat - IS0 14001 - IS0 46001 - IS0 14046

O 46001

@ Yerimlilik Projeleri - Siirekli Iyilestirme - Dijitalizasyon- RN )
Yagmur Suyu - Geri Kazanim - Su Stresi - WR! ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim

Sistemi kapsaminda, su
kaynaklarini etkin ve
Su Risk ve Firsatlan = COF = Su Gvenligi - strddrdlebilir Sek”de yénetme
Su Yol Haritasi yaklasimimizla Tiirkiye'de bu
standardi alanilk ve tek cimento
fabrikasi olmanin gururunu

Paydaslarla Etkilegim ve Toplumsal Farkindalik

Farkindalik Projeleri - Ishirlikleri - Sosya yasiyoruz.
Sorumiluluk Projeleri - WASH ilkeleri
1 2024 Mevcut Evsel Atik Su Analizleri
i Yagmur Suyu Hasad)
© Proje Yarigmas =
1] :
g 8 lleri Aritma Teknolojileri Analizi
=L o 7 &
; Basarili Projelerin 2025 = C e s
=y Yatinm Kapsaminda ojed ﬁ asallanvlreden
(d)p] Dederlendiriimesi < @
k= 0 X
E g Laboratuvar izleme Asamasi
O 3i L
>¢_° Yagmur Suyu 2026
Hasadi Projelerinin Geri Kazanim Sistem Kurulumu

Devreye Alinmasi

Fabrikalarimizda ylurtttigimuz Su Yonetimi Risk Degerlendirme ve Yonetim Plani
calismalariyla su kaynaklarina dair riskleri iklim kosullari ve operasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda dnceden belirliyor ve kisa-orta-uzun vadeli aksiyon planlari

olusturarak dayanikliligimizi arttiriyoruz. Ayrica su verilerinin yonetimi noktasinda
inhouse dijital platform yapimiz Gzerinden calismalarimizi tim Gretim tesislerimizde
yayginlastiriyoruz. 15



Adim 2

Etki Analizleri ve
Yonetim Planlari

Biyocesitlilik Politikasi kapsaminda
onemli bir calismaya imza atarak
kapsamli saha galismalartile tim
fabrikalarimizicin flora, fauna ve habitat
butlnligunu degerlendirdik.

Adim 3

Proje
Uygulamalari
ve Farkindalik
| Calismalari

Asgari Endige |
Least
Concern

Bir Anadolu Kertenkelesi gorirseniz
ne yapmahsimiz?

Bir Siirmeli cayge gériirseniz
ne yapmalisiniz?

16



Limak Cimento’nun Kapsamli Emisyon Yonetimi

" SUREKLI IZLEME VE MEVZUATA UYUM _EMISYON AZALTMA VE SEFFAFLIK

Tesislerde 7/24 Emisyon Azaltma Oncelikleri
Emisyon Takibi :

Enerji Proses Diisiik Karbonlu
Verimliligi Optimizasyonu Teknolojiler

Ulusal ve
Uluslararasi Uyum _

Uluslararasi Dijital Raporlama
Standartlarda Dogrulama  Projeleri

Tiim emisyon verileri, ilgili Sera gazi emisyonlar Sera gazi verilerinin dijital

mevzuata uygun sekilde kayit GHG Protocol ve platformda raporlanmasi
altina alinmaktadir. 1SO 14064 igin galigmalar
kapsaminda dogrulanir. siirmektedir.

Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirnmlarimiz

2025 yili itibariyla Diyarbakir-Ergani, Siirt-Kurtalan, Sanliurfa ve
Mardin-Derik lokasyonlarinda hayata gecirilen projelerle toplam
36 MWe kurulu glice ulasiimistir.

Bu yatinmlarin toplam maliyeti 23M USDdir.

2026 yilt hedefleri dogrultusunda ise Anka Fabrikamizda
kullaniimak Gzere 36 MWe ilave kurulu gu¢ devreye alinmasi
ongorulmektedir.

Bu yatinmlarin toplam maliyetinin 22M USDAdir.

Mardin - Derik

17

Sanlurfa Siirt - Kurtalan



Atiktan Degere:
Surdurulebilir Gelecege Yatirim

Bu infografik, sirketimizin cimento sektoriint karbonsuzlastirma stratejisinin temel tasi olan
alternatif yakit Uretim tesislerinin isleyisini gostermektedir. Tesislerimiz, evsel atiklan
isleyerek hem atik sorununa ¢oziim bulmakta hem de fosil yakitlara alternatif, degerli bir
enerji kaynag: yaratmaktadir.

Boliim 1: Siirecin Baslangici:
Atiktan Deger Yaratma

Boliim 2: Sonug ve Etki:
Temiz Enerji ve
Siirdirllebilirlik

Evsel Atiklar Tesise
Kabul Edilir

Kamyonlarla gelen evsel atiklar,
islenmek (izere tesise alinir.

Atiktan
Tiiretilmis Yakit
(ATY) Uretilir
islenen atiklar,
cimento fabrikalannda
kullamlacak temiz bir
enerli kaynadina
doniglir.

Mekanik\f"

Ayristirma Baglar

Abklar, konveydr D°"Q“$e|

sistemleri araciligiyla Ekonomiye Katki

farkli malzemeleri Saglanir

ayiracak Unitelere Abklar ¢ép sahasina ot
taginir. gitmek yerine ekonomiye

—. yeniden kazandinbr. (@

Malzemeler Segilir
Geligmis ekipmanlar, yakit
olarak kullanilabilecek

degerli kisimlar ayiklar.

DN D lUe i)

Karbon Ayak izi Azaltilir

Bu yatinm, gimento iiretiminde fosil yakit
kullanimini azaltarak dekarbonizasyonu destekler.

Jajsisa) WAEN

!

<l
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Insan Odakli Gelisim

VERILERLE INSAN KAYNAKLARI

Cinsiyet Cesitliliginde Etkileyici Biiylime

~ Kadin Calisan Orani

9 Adimda Kapsamh

iK Yapilandirmasi

iK olgunluk seviyesinin sigiiimesinden
perfarmans yonetimine uzanan

stratejik bir plan uyguland.
Kadin Yonetici

Sayisinda
%233 Artis
Liderlik kademelerinde
kadinlann varligi
Bnemli diciide
giiglendirildi.
S N
Kadin Caligan
Sayisi %1 78
STEM Kadin
Miihendis Orami %371
(Mezun)
Toplam Calisan
Projeler, 1993'i yurt ici ve 207'si Kadin Miihendi
yurt dist olmak iizere genis bir M.;nm:men » %383

ekibi kapsamaktadir. 1



Staj Programlarimiz

Gelecegin Kadin Miihendisleri Staj Programi

Cimento sektorinde kadin istihdamini arttirmak ve genc kadin mihendis adaylarina
sektdrimuzl aktarabilmek adina 2023 yilinda tasarladigimiz ve 2024 yili yaz aylarinda
3 Fabrikamizla baslatmis oldugumuz programi 2025 yazinda 7 Fabrika ve 2 Hazir
Beton tesisinde devam ettirdik. 2025 Temmuz ve Adustos aylarinda toplamda 76
Kadin Miihendis adayi fabrikalarimizin Makine Bakim, Enerji, Uretim ve Hammadde
departmanlarinda stajlarini tamamlamistir.

ilk Adim Staj Programi

Meslek Lisesi 6grencilerine staj imkani sunmus oldugumuz bu proje ile Elektrik
Bakim, Makine Bakim ve Kalite Kontrol birimlerine stajyer istihdaminda bulunduk.
Mevcutta 7 Fabrikamizda 38 stajyerimiz bulunmaktadir.

Geng Yetenek Staj Programi

Son sinif dniversite 6grencilerine sunmus oldugumuz Merkez Ofis staj programi ile
onlara is hayatini tanima ve belli meslek gruplarinda staj yapma imkani sundugumuz
uzun donem staj programidir. 2025 Ekim ayinda basladigimiz projemizde mevcutta 5
stajyerimiz bulunmaktadir.

Performans ve Yetenek Yonetimimiz

Balanced Seorecardve SMART I?erformanm yij“netme_k iF;in Geri Bildirf.m EBrfmu_ e
hedeflerle tamamen yenilenen, oncg anlayis! gtclendirdik. Caln;:arf-yr:_nngnc:; etkilesimini
cevik ve dlcilebilir bir 26 analiz toplant artlramietfglm aityajp]m.‘ '

; A » 37 bilg irme toplantis Hedef Revize Talebi: Yilici
R=Hgrans yoretis| o b degisikliklerin kontrolli

T Sa ile CEVIK Gelecedin liderlerini veri ile belirliyoruz.”
daha guglu, daha kullanici dostu. 660 calisan ve 5.015 hedef, + 453 beyaz yakaicin 3 farkl
» Yeniekranlar, Testler ve sistem Uzerinden aktif potansiyel envanteri

optimizasyonlar olarak yénetiliyor. » LP, HIPQ ve Yénetici Anketleri ile

» Kilavuzlarin QDMS'e aktarilmasi objektif degerlendirme

Veri temelli, seffaf, adil ve

» Yiiksek potansiyel ve yliksek :
P Y ) stratejiyle uyumlu bir IK sistemi.

performans profillerinin netlesmesi
* Kisisellestirilmis kariyer ve gelisim
planlari




Esit ise Esit Ucret Sertifikamiz

EQUAL-SALARY Sertifikasi, kadin ve erkek calisanlara esit ise esit Ucret
verildigini bilimsel olarak dogrulayan uluslararasi bir standarttir. Limak
Cimento olarak, BM 2030 Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefiyle uyumlu
bicimde adil, seffaf ve kanita dayali bir Gcretlendirme sistemi yarutayor;
esit degerde ise esit Ucret ilkesini kurum kulttrimuzin temeline
yerlestiriyoruz.

Tuarkiye'de bu sertifikaya sahip sirket sayisi oldukca sinirliyken, gimento
sektoriinde bu belgeyi alan ilk ve tek sirketlerden biri olarak Limak
Cimento’nun bu basariya ulagsmasi; sektordeki liderlik ve oncilik
rolumuzu pekistirdigimizi, insan kaynaklari uygulamalarimizda uluslararasi
standartlara ulastigimizi ve calisanlarimiza sundugumuz firsat esitligini
olgulebilir, dogrulanabilir ve strdurulebilir sekilde hayata gegirdigimizi
ortaya koymaktadir. Bu basari, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda soylemin
otesine gegerek, bilimsel ve bagimsiz dogrulamalarla ilerledigimizin de
guclu bir gostergesidir.

CERTIFICATE OF CONFORMITY
ESF25-279

Limak Cimento San. ve Tic. A.S.

Bahcekap Mah. Givercinlik Mevkii,
Limiak Ankara Cimento Fabrikas igi,
Etimesgut / Ankara, Turkiye

demanstrated its compliance with the EQUAL-SALARY Standard requirements -
version 2.0

This cerlificate attests that the organization has implemented a

| POLICY OF EQUAL PAY BETWEEN
\ WOMEN AND MEN

for all employees of Limak Gimento San. ve Tic. A.S in Turkey.
N —

S .- . -

e e @

GLOBALLY
CERTIFIED

GEB

EQUAL PAY AND
OPPORTUNITIES

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢
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4 Limak Cement

Now, must say new things

Davranis Odakli ISG Kultur Donisumunin Sonuclari

Reaktif Gostergeler: Proaktif Gostergeler:
Kaza Oranlarinda Dusus Glivenlik Faaliyetlerinde Artis
iki Yilhk Kaza
% Sikhginda Ik Yilda
lyilesme lyilesme | Kltirel
2023'ten 2025'e kada Déniistimun ilk yili olan / Uygulamalarda

2024 sonunda kaza siklik
oraninda kaydedilen J
onemli gelisme V4

olan donemde calisan kaz-
oranlarinda sagianan
toplam dusis

| %200'Un |
2\ Uzerinde Artis A
y Giivenlik kiiltlriind pekistiren

b proaktif faallyetlerdeki
3 biiyiik sigrama.

Toolbox Farkindalik
Toplantilari Uygulamalar Calismalan

Bu artisa onculuk etti.

CEIS tarafindan “ISG'ye Deger Katanlar
Odiilleri” kapsaminda birincilikle il ! -

P ) 5 ; . RE CEIS I1SG'ye Deger Katanlar Odulleri'nde
odullendirilen Limak Cement Save projemizi; 3 farkl kategoride 8dile layik gériildik.
Dijital EKED, yapay zeka destekli ISG
denetimleri, yalniz gcalisma dijital glvenlik

¢cozUmleri ve arag-yaya carpisma onleme "y nYy /
sistemleri gibi dijital uygulamalarla - =
destekleyerek insan inisiyatifine bagli riskleri lpcvmiive | e S Isarve

KATANLAR DEGER KATANLAR YAPANLAR

en aza indiriyor, “Bizde ISG yok, Limak
Cement Save var’ diyebilecegimiz gtcli ve
surdurulebilir bir givenlik kaltard insa
etmeye devam ediyoruz. Limak Cimento nOwari.
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LCcA|=

Limak Cement Global Academy

\mm -
2.816 2330 2.406 14
Toplam Aktif En Az 1Egitim Kisi Basi
Kullanici Kullanici Sayisi Tamamlamis Tamamlanmis
Sayisi Farkh Kisi Sayisi  Egitim Sayisi

(Tedarikgiler, Misteriler, Afrika ve tiim stajyerler dzhil)

erileric

|- G 6 A

ERKEK Ki§i BASINA DUSEN EGITIM SAATI
TOPLAM EGITiM SAATI EGITIM SAATI (CINSIYET BAZLI)

105.701,2 90.351 | ..

Kisi BASINA DUSEN _KADIN
EGITIM SAATI EGITIM SAATI

&8 15.350

Kadin
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Egitim ve Gelisim Programlarimiz

o
5

Seyahat Saghgi
Egitim Programi

Ozellikle Afrika'da
operasyona gidecek M_

calisanlaricin
hazirlanmistir.

Fabrika Direktor Yardimcisi
Aday Programi

Sirketin stratejik
yetenek ydnetimi
yaklasimina uygun .
olarak gelistirilmistir.

Mentor Gelistirme Programi

Bu program, mentorlarin
deneyimlerini ve uzmanliklarimi
paylasarak stajyerlerin
gelisimine katkida bulunmalarini
amaclamaktadir.

Satinalma Gelisim
Programi

Limak Cimento'nun
stratejik yetenek ydnetimi
vizyonuna uygun olarak
tasarlandi.

2 adet gold Brandon Hall
odulune layik gérdimistar.

I¢ Egitmen
Yetistirme Programi

Calisanlarin egitim
verme becerilerini
gelistirmek, alaninda
uzman i¢ egitmenler yetistirmek ve kurumsal
bilgi paylasimini giglendirmek amaciyla
tasarlanmistir.

Saha Giiciinii Yikselt
Gelisim Programi

Saha galisanlarinin
motivasyonunu artirmak,
duygusal dayanikliiginive
gatisma yonetimi
becerilerini gelistirmek
amaciyla tasarlanmistir.

Liderlik Geligim ' .
Yolculugu skillsoft*
Liderlerin yetkinliklerini jSESioan

gelistirmek, stratejik
dustinme ve karar alma
becerilerini
gliclendirmek amaciyla
tasarlanmistir.

Oryantasyon ve ise
Uyum Programi

Limak Cimento'nun kurum
kdltdrine, is yaklasimina ve

degerlerine yeni galiganlarin
hizli ve etkin bir sekilde
uyum saglamasini
desteklemek amaciyla
tasarlanmistir. SR
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LCGA Stiidyomuz

Kurulan Cekim Studyosu ile video tabanli 6grenme iceriklerini profesyonel sekilde drettik, egitim
sureclerini dijitallestirdik ve Academy’nin egitim kapasitesini guclendirdik.

Academy

— STUDIO_

DR. MARTIN ERKAM
SCHNEIDER KOCAKERIM




Lk cm:a

LC

Afrika'daki Faaliyetlerimiz

2024 yilritibariyla Limak Cement Global Academy, yalnizca Turkiye operasyonlariyla
sinirll kalmayarak Mozambik ve Fildisi Sahilindeki fabrikalarimizda da aktif olarak
kullanilmaya baslanmistir.

Afrika operasyonlarimiz icin asagidaki egitimler tasarlanmis ve yayginlastiriimistir:

- o ®
G

Giivenli Limak

Farkindalik Egitimi Hiicre gimento
(Portekizce, Tekeri Etik Kodlan

Fransizca, Temizligi Egitimi
ingilizce) Egitimi (Portekizce,
(ingilizce) Fransizca)

MOZAMBIK FABRIKAMIZDA DiJIiTAL
OGRENME YOLCULUGU BASLADI

Limak Cimento olarak Mozambik tesisimizde
dijital 8grenme alanimizi basariyla hayata
gecirdik ve tlim galisanlanmizi kapsayan egitim
programlarimizi baslattik.

Cok dilli grenme deneyimi: Portekizce
hazirlanmis kilavuzlarla bilgiye erisimi
kolaylastinyoruz.

Etik egitimlerini Portekizce sunuyoruz:
Etik kodlanmizi tim galisanlara kendi &
dillerinde aktariyoruz.

GLOBAL ENGINEER GIRLS
LCGA'YA DAHIL EDILDI

+ Akademi portal erigimleri acild:.
+ Qzel 6grenme yolu olusturuldu.
+ Sinirsiz erisim tanimlandi.

+ Afrika'da GEG bulugmasiyapildi.

Devarm Ediyor s 5 3
B e s Akademi kullanim kilavuzlar paylasildi.
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Academy Gelisim Programi Academy Academy Programi Yardimcisi Aday

Programi

PR N T
Excellence
Weascner

lund:n H-IIﬂngug |
(f ——

T

c.

enocta

Ogrenme Amach Enlyi Ggrenme En lyi Ggrenme ENOCTA Katalog: Eqitim ve Ogrenme
__Oyun veya Strafejisqil: Limak Tgknglojisi Ogrenme : Gelisimde iSG'ye Fonksiyonunu

Similasyonlarin En Cement Global Uygulamasi: Limak Deneyim Slresi Deger Katanlar: Yonetme:
lyi Kullanimi: % 'A'CE;G.E!_W Dt T Giivenli Hicre Limak Cement
Bilgi Arenas: ﬂcé:jerr-y i Tekeri Temizlik Global Academy

ve Bakim Egitimi
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Etki Yaratan Adimlarimiz

2025 yilinda Mozambik'te baslattigimiz proje ile
bir koyun temiz igme suyuna erisimini sagladik.
Yerel paydaslarlais birligi yaparak yuruttigumaz
bu ¢alisma, sinirlarin 6tesinde sosyal etki
yaratma kararhligimizin guclu bir simgesi oldu.

Genc yeteneklerin teknik gelisimini ve sektore olan
ilgisini uzun vadeli olarak desteklemek amaciyla, YTU
Beton Kano Takimiile surduralen sponsorluk is birligiile
takimin Mayis ayinda katilacagi yarisma surecine aktif
destek saglanmaktadir. Bu kapsamda oryantasyon
gunlerinde ogrencilerle bir araya gelinmis, Edirne Hazir
Beton Tesisimiz ve Trakya Fabrikamizda dizenlenen
teknik geziler araciligiyla 6grencilerin hazir beton
uretim sureclerini sahada deneyimlemeleri ve sektorle
erken donemde bag kurmalari hedeflenmistir.

Limak Afrika olarak, yerel topluluklarla guglu
baglar kurma ve cocuklarin egitim yolculuguna
katki saglama hedefimiz dogrultusunda ¢
ilkokulda ogrenim goren 6grencilere destek
olduk. Bu anlamli gunde 6grenciler, 6gretmenler
ve yerel yonetim temsilcileriyle bir araya gelerek
1.450 6grenciye temel kirtasiye setleri dagittik
ve ailelerin Gzerindeki egitim masraflarini bir
nebze olsun hafiflettik.




YONETISIM

Yonetisim yalnizca yonetim kurulu toplantilarindan ya da Bu anlayisla Limak Cimento olarak yonetisimi;
prosedurlerden ibaret degil; sirketin nasil karar aldigi, bagimsizlik, gesitlilik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
seffafligi nasil sagladiqi, is yapis bigimleri, risk yonetimi, etik  sekillenen stratejik bir yapi olarak goriyor, yonetim
ilkelere baghhgi ve hesap verebilirligi tanimlayan batunsel kurulumuzun yapisindan uluslararasi standartlara uyum
bir cercevedir. calismalarina kadar attigimiz her adimi bu vizyonun

somut bir yansimasi olarak hayata geciriyoruz.

Yonetim Kurulu Yapimiz

Limak Cimento'nun yonetim yaklasimi, seffaflik, hesap verebilirlik ve cesitlilik
ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Yonetim Kurulu, yalnizca karar organi degil, ayni
zamanda sirketin ESG vizyonunun stratejik rehberi olarak konumlanmaktadir.

2025 itibariyla Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz tye yer aliyor; bu tyeler karar
sureclerimize tarafsiz bakis acilari kazandirarak, seffaflik ve denetim islevini
guglendiriyor. Ayrica kurul yapimiz, farkli sektorlerden ve uzmanlik alanlarindan
gelen deneyimlerle zenginlesiyor; finans, muhendislik, strateji ve
surdurulebilirlik gibi konularda derin bilgi birikimi saglyor.

Kadin temsili ise yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, kurumsal bir taahhut
olarak ele aliniyor. Yénetim Kurulu Baskan Vekilimiz Ebru Ozdemir'in liderligi,
sirketin Ust yonetiminde cinsiyet dengesi ve kapsayici karar alma kulturua icin
guclu bir ornek olusturuyor.

Bu yapi, ESG skorlama sureclerinde de 6nemle vurgulanan; bagimsizlik, cesitlilik
ve kapsayicilik kriterlerini karsilayan, uluslararasi standartlara uyumilu bir
yonetisim modelini temsil ediyor.




Surdurulebilirlik Raporumuz
A 5 Al

WORLD ?_G’o ﬁ;ﬁ% ? ——

Ec@lc = "’ = i Ka"\LI'\iN.I‘.h"\

FORUM h !!J ’AMP-.CL:HI

‘;%“’ oy

GRI uyumlu 2024 Sardurualebilirlik Raporumuz; cevresel, sosyal ve yonetisim temelli
calismalarimizi ve Birlesmis Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaclari dogrultusundaki
ilerlemelerimizi seffaf bir sekilde ortaya koyuyor.

ﬁ-“

Bu rapor, surdurulebilirlik yaklasimimizin somut yansimalarini — gevresel performanstan
kultirel donustme, yenilikci is modellerinden sosyal etki projelerine kadar — genis bir
perspektifte sunuyor.

Performans Verilerinin Dagilimi: 5000+ Gosterge

5000'den fazla nitel ve nicel veri noktasinin bilesimini 6zetler. Verlerin biiylik gogunlugunun Sosyal ve
Cevresel performans metriklerine odaklandig agikga goriilmektedir.

43% 30%
Sosyal Performans (;evresel
Veri setinin en blyiik Performans

bolimdnd olusturan ;
kategori Ikinci en bilylk odak alani olarak

cevresel olgltler éne cikiyor.

8%
0 Genel Bilgiler
15 AJ Sirketle ilgili temel ve
Yénetigim genel verileri kapsar.
Performansi

Kurumsal yénetim ve idare :
ile ilgili verileri igerir. 4% inovasyon
Odakli Veriler
Yenilikgilik ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin veriler.
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Kurumsal Politikalarimiz

Atik Yonetimi, Déngilisel
1 Ekonomi ve Kaynaklarin
A

Sorumlu Kullanimi Politikasi

Kurumsal Risk Yonetim
B i Politikasi

)

@ 3 Biyocesitlilik Politikasi

000

@ Paydas Yonetimi Politikasi
G@ 5 Cevre Politikasi
A\

@ 6 Su Yonetimi Politikasi

COIDE 7 Is Etigi Kurallari, Uygulama
= Prensipleri, Uyum ve ihlaller

Entegre Yénetim Sistemi
O} =] Politikasi

Lo sirdurilebilir ve
( & c% Sorumlu Tedarik Zinciri
He Politikasi

Yerel Topluluklarla
¢ ) 1 O iliskiler Politikasi

% 1 1 is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi

@ 1 5 Kurumsal Sosyal
//j Sorumluluk Politikasi

@ 1 Miisteri Memnuniyet
E@ Yénetim Politikasi

% 1 7 Dis Ticaret Yonetim Politikasi

31



-

Uluslararasi Standartlardaki Yetkinligimiz

Operasyonel Milkemmellik Kurumsal Yonetim ve Gliven

AR TR A AL TR AR AZTTR
ISO 1ISO IS_O ISO ISO ISO ISO ISO
ST S N g IS NI

f.Net—
9001:2015 14001 d°001 27001:2013 31000:2018 10002:2018 3?001 2016 \EJ
==

t

D0
ID!DB

Kalite, Cevre ve ISO 50001: Guvenlik, Risk ve Etik ve Sosyal
Is Guvenligi Enerji Yonetimi Misteri Memnuniyeti Sorumluluk

Temel is slreglerimizde Siirdiriilebilir ve verimli Paydaslarimizin verilerini, Seffaf, etik ve topluma duyari
uluslararasi en iyi uygulamalan enerji kullanimini glivenligini ve memnuniyetini bir yénetim anlayisini
takip ediyoruz saglyoruz. onceliklendiriyoruz. benimsiyoruz.
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O Tamamland Sirec Devam Ediyor *Oqiltme ve Paketleme Fabrikas
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. f"x\ ‘ Sustainable
Fitch

ESG Skorumuz

/

Ik kez dahil oldugumuz ESG skorlama calismasinda,
Sustainable Fitch tarafindan yapilan uluslararasi
sektor kiyaslamasinda en yuksek puani alarak
onemli bir basariya imza attik. Kiresel oyunculari
geride birakarak, 55 puanla ER3 skalasinda yerimizi
aldik ve uluslararasi duzeyde sektorumuzun
onculeri arasina girdik.
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Kurum Bilgisi: Bir kurumun stratejisine, taahhutlerine ve raporlamasina entegre
edilmis surdurdlebilirlik dizeyi.

0/ ll'5 Is Faaliyetleri: Bir kurumun is faaliyetlerinin cevreye ne dlciide olumlu katki
o sagladigi ve topluma ne olclde pozitif etki sundugu.

Cevresel Profil: Politikalar, raporlama / seffaflik, gelisim streci, hedefler ve
tedarik zinciri.

Sosyal Profil: insan haklari, calisma haklari, cesitlilik, toplum ve misteriler,
hedefler ve tedarik zinciri.

%15 Yonetisim Profili: Finansal raporlama, Gst yonetim ve kontrol, Gcretlendirme, risk

yonetimi ve uyum surecleri.




Sustainable

Surdurulebilir Finans Cergevemiz /X\ Fitch

2025 yilinda yayimladigimiz Surduarulebilir Finans Cercevesi ile finansman
sUreclerimizde de surdurulebilirligi odagimiza aldik. Sustainable Fitch tarafindan
derecelendirilen ve ESG surecleriyle uyumlulugu ‘Excellent’ notu ile tescillenen bu
cerceve, yatirimci iliskilerinde seffafligi guclendirirken sirketimizin finansal
surdurulebilirlik stratejisine onemli katki sagladi.

KPI: 2023-2030 Minimum 1.5 Derece Uyumlu
Azaltim Hedefi

Scope 1& Scope Z: 2&.§ %

Second-Party Opinion — Sustainability-Linked Finance
Framework Limak Cement

Sustainability-Linked Finance Framework
May 2025

Yesil Mutabakata

Uyum Projesi Destegi
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Limak Cimento olarak Responsible® Yesil Mutabakat Programi’'na kabul edildigimizi
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu kabul, surdurualebilirlik alanindaki mevcut
durumumuzu batuncul sekilde degerlendirmemize, dekarbonizasyon yol haritamizi daha
da guclendirmemize ve yesil donisum mevzuatina uyum sureclerimizi daha etkin
yonetmemize olanak taniyan nemli bir cergeve sunuyor.

Ayni zamanda bu gelisme, LCSC (Limak Cement Sustainability and Climate Change)
yaklasimimizin somut ciktilarindan biri olarak, sektérumuzde surdurulebilirlik odakl
donustmde oncu bir surec liderligi Ustlendigimizi ortaya koyuyor. Program kapsaminda

gerceklestirilen ilk degerlendirmeleri ise paydaslarimizla birlikte ele almaya basladik.
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Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Kraljic matrisi kullanilarak tedarikgilerin Stratejik, Rekabetci, Dar Bogaz ve Rutin
olarak 4 ana kategoriye ayrildi. Her ana kategorinin A-B-C methotuna gore
ayrim/dagilim yapilmasi degerlendirildi.

Yilksek
STRATEJIK KALDIRAG
|
o KALD RAG STRATEJIK Rekabet gici ve is sarekliligi igin kritik Fiyat-performans dengesiyle kuruma
E onem tasgivan is ortaklandir. deger katan ig ortaklandir.
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RUTIN DAR BOGAZ
Surekliligi saglamak igin yakindan Standart ve kolay ikame edilebilen Grin

izlenmesi gereken is ortaklaridir. veya hizmet saglayan is ortaklandir.

Dasuk . s Lt Yiksek
3 Tedarik Riski

3.000 Tedarik¢i bu kapsamda degerlendirildi

TEDARIKCI DEGERLENDIRME ALANLARI Kategorl B&llim
Cevre(%15)

» Tedarikgiler ilgili ig ekipler tarafindan degerlendirilir. Etki Sosyal (%15)
+ Degerlendirme 3 ana kategoride yapilir. Yonetisim (9%5)
* Etki ve Finansal bélimler tim tedarikgiler icin gecerlidir. Hammadde
+ Teknik bdllim, tedarikginin tiirine gore dzellegir, Nakliye
Teknik* Bakim
Yatinm
30% Genel
35% Satinalma(%25)
Finansal

Muhasebe (%5)

Performans Degerlendirme

100-3_0 Cok iyi

89-70 iyi |
69-50 Gelismeye acik !
49-0 Yetersiz*™*

35%
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Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

TEDARIKCI YESIL DONUSUM & KARBON AYAK iZi YONETIMi PROJESI

TUBITAK 1831 - Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Gagrisi

Tedarik zinciri stirdiiriilebilirliginde somut adimlar atmaya devam ediyoruz. Bu yil, TUBITAK
1831 Yenilik ve inovasyon Teknoloji Mentérlilk Cagrisi kapsaminda, 6 tedarikcimizile birlikte
bir mentorluk surecini baslattik. Bu kapsamda tedarikcilerimizi karbon ayak izi hesaplama
ve raporlamalari yapilmis olacak.

Proje, Diinya Bankasi destegiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda TUBITAK
ve KOSGEB is birligiyle yaratutlen Turkiye Yesil Sanayi Projesi cercevesinde hayata
gegiriliyor.

TEDAR SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi YONETiMi MUKEMMELLIiK ODUL PROGRAMI

SURDURULEBILIR TEDARIK Z _.;iéijfff _ Tedar'l‘kzm.c.lnmlzde (;e.vresel., §osyal
ZINCIRI YONETIMI - R ve yonetisim (ESG)kriterlerini esas

Wﬁzm/// @q{% alan stirdirdlebilirlik

uygulamalarimizla basari plaketi ve
SUPPLY CHAIN SUSTAINABILITY ROUNDTABLE MEETING 2025

belgesi ile odullendirildik.
Limak Cimento, tedarik zinciri surdurulebilirliginde
yeni bir donemin kapilariniaralayan Supply Chain

= Limak Cement

Sustainability Roundtable Meeting 2025'i 26 ¥ : /‘/\‘
Kasimda Ankarada basariyla gergeklestirdi. [ Sustamasitiry -

*.\ ROUNDTABLE MEETING

Etkinlikte, tedarik zincirimizde izlenebilirlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine
kurgulu yeni surdurulebilirlik stratejimiz kamuoyu
ile paylasildi.

Toplantiya 130 katiimci (50 tedarikgi firma) katiim gosterdi. Etkinlik sirasinda gerceklestirilen
Tedarikci Oncelik ve Beklenti Anketi, %70 gibi yilksek bir katilim oranina ulasarak
ekosistemin surece guclu bir ilgi ve bagllik gosterdigini ortaya koydu. Ayrica 78 NPS skoru ve
4.75/5 memnuniyet ortalamasi, tedarikcilerimizin bu dontsum yolculuguna duydugu guveni

ve desteqi teyit etti.
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Miisteri Memnuniyeti Yonetimimiz
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Miisteri Sikayet Yonetim Sistemi kapsaminda yurutulen galismalar planlanan

Degerendic 51 ror - v mikdiria takvim dogrultusunda devam etmektedir. Bu
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standartlariyla uyumlu egitim ve kapasite
gelistirme programlari baslatilmis; musteri geri
bildirimleri ve sikayetler ise MUsteri Sikayet
Sistemi Dijital Platformu tzerinden dizenli ve
seffaf bicimde takip edilmeye baslanmistir.
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NPS Genel Memnuniyet Orani
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Net Tavsiye Skoru(NPS), misterilerin bir markayi veya Uriini baskalarina tavsiye
etme egilimini 6lcen, musteri sadakatini ve memnuniyetini yansitan uluslararasi bir

gostergedir.

2025 yil sonuclarina gore Limak Cimento'nun NPS skoru 83 olarak gerceklesmis; bu
sonug, musterilerimizle kurdugumuz glvene dayali iliskinin ve yuksek hizmet
kalitemizin guclu bir gostergesi olmustur. Aynidonemde genel miusteri memnuniyet
oraninin %90'In Gzerinde seyretmesi, musteri odakli yaklasimimizin ve surekli
iyilestirme anlayisimizin sahadaki somut karsiligini ortaya koymaktadir.
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Limak Cement

Climate Change




