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Yasal Sorumiuluk
Sinin

Bu raporda yer alan tum veriler ve bilgiler yalnizca bilgilendirme amaciyla
sunulmustur. Burada yer alan icerikler, dogruluk ve guncelligi saglamak icin
ozenle hazirlanmis olsa da kesinlik veya eksiksizlik garantisi verilmemektedir.
Sirket, raporda yer alan bilgileri ve verileri dnceden haber vermeksizin
guncelleme, degistirme veya cikarma hakkini sakli tutar. Bu rapor herhangi bir
yatirim tavsiyesi niteliginde degildir ve finansal kararlar icin tek basina dayanak
alinmamalidir.

Bu raporun kullanimi sonucunda dogabilecek dogrudan veya dolayh zararlardan
sirketimiz ve calisanlari herhangi bir sorumluluk kabul etmez.




Editor Notu

Surdarualebilirligi yalnizca bir raporlama gerekliligi olarak dedil; bilin¢ olusturmayi,
sorumlulugu paylasmayi ve surekli gelisimi destekleyen bir yolculuk olarak
goruyoruz. Bu nedenle hazirladigimiz raporun, yatirimcilarimizdan calisanlarimiza,
musterilerimizden is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimiz i¢in Limak
Cimento’'nun surddralebilirlik vizyonuna kolayca ulasmalarini saglayan bir kopra
olmasini diliyoruz.

Insan, Kiiltiir ve Siirdiirtilebilirlik
Direktorii Mesaj

Limak Cimento icin 2025 yili guclu is sonuclarinin 6tesinde; insan odakl
kUltirimUzu derinlestirdigimiz, dijital donisum ve surddrulebilirlik konularini is
yapis bicimimizin merkezine alarak gelecege emin adimlarla ilerledigimiz bir
donusum yil oldu.

Bugun, yalnizca Uretim degil; insan kaynagimizin gelisimi, kapsayici kultirimuz ve
iklim hedeflerimizle sektorde ornek gosterilen bir model kuruyoruz.

SBTi onayli karbon azaltim taahhiduimuz, su, atik ve biyogesitlilik projelerimiz,
dijitallesme yatirimlarimiz, gelece@e olan baghligimizin gostergesi. Biliyoruz ki
surdurulebilirlik, insanla baslayan, teknolojiyle guclenen ve sistemle kalici hale
gelen bir yolculuk.

Bu yolculukta emegdi gecen tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ediyor, geleceqi birlikte insa etme kararhligimizi
yineliyoruz.

Sule Oztiirk




Limak Cement Center of Sustainability and
Climate Change

Limak Cement Center of Sustainability and Climate Change (LCSC), gevresel etkileri
azaltmanin yani sira sosyal ve yonetisim alanlarinda da surdurulebilirlik hedeflerine
katki saglamayi amacglayan kapsamli bir merkezdir. Cevre odakli projelerin yani sira,
calisan saghgi ve guvenligi, toplumsal sorumluluk projeleri ve yerel kalkinma gibi
sosyal surdurulebilirlik calismalarini destekleyerek toplumla guclu baglar kurmayi
hedefler. Yonetisim alaninda ise, seffaflik ve etik ilkeler dogrultusunda yonetim
yapisini guglendiren projeler gelistirerek kurumsal yonetimde guvenilirligi ve
sUrdurulebilirligi saglamaktadir. Bu merkez, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
alanlarinda surdurulebilir kalkinmayi tesvik eden yenilikci cozumler sunarak Limak
Cimento'nun sektordeki oncl rolint pekistirmektedir.

Limak Cemen t

Center of
Sustainability and
Climate Change

LCsc




Surduriilebilirlik Stratejilerimiz

1. Bilim Temelli Karbonsuzlasma Yolculugu

2. Insan Merkezli Kiltir ve Kapsayicilik

3. Veriyle Entegre, Tek Dogru Kaynaga (SSOT) Dayali Kurumsal Dontsim
4. Sorumlu Deger Zinciri ve Paydas Katilimi

5. ESG Butunluguyle Kurumsal Yonetisim

6. Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

7. Saglkli, GGvenli ve Katilimci bir Calisma Kalturd

8. Dogal Varliklarin Korunmasi ve Biyocesitlilik

9. inovasyonla Déniisen Strdirilebilir Uriin

10. Yetenek Yonetimi ve Surekli Gelisim




Surdirilebilirlik Amaclarimiz

1. Bilim temelli karbonsuzlasma hedefimizi destekleyecek
sekilde, Dekarbonizasyon Komitesi faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi olcekte etkinligini artirmak.

2. Basta iklimle iliskili riskler (TSRS S2) olmak Uzere,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki tum risk ve
firsatlarin; i¢c kontrol ve denetim mekanizmalariyla uyumlu
sekilde is sureclerine entegre edilmesini saglamak.

3. Kurumsal sosyal sorumluluk bilincimiz ve guc¢lu kurumsal
iletisim stratejimizle, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda etki ktlturimuzu guclendirmek.

4. Ar-Ge ve inovasyon ilkeleri cercevesinde surdurulebilir
aran, hizmet ve is modeli gelistirme kapasitemizi artirmak.
5. Surekli 6grenen, birlikte gelisen ve deger Ureten bir kurum
kulturd olusturmak amaciyla; LCGA gatisi altinda bireylerin
bilissel, duygusal ve mesleki gelisimini destekleyen

kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmak.

6. Kadinlarin 6zellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik)alanlarinda etkin temsiliyetini artirarak; firsat
esitligi temelli politikalarla toplumsal cinsiyet dengesini
guclendirmek, kapsayici kariyer yollari olusturmak ve liderlik
pozisyonlarina erisimlerini desteklemek.

7. Enerji verimliligini artirmak ve enerji donuasumunu
hizlandirmak amaciyla; yenilenebilir enerji kullanim oranini
yukseltmek, enerji yonetim altyapisini gi¢lendirmek ve
mevcut sistemleri surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistirmek.
8. Faaliyetlerimizin tatli su kaynaklari, kara ekosistemlerive
toprak Uzerindeki etkilerini butuncul bir sekilde
dederlendirerek, su guvenligi ve toprak sagligini onceleyen
uygulamalari hayata gecirmek.
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Surdirilebilirlik Amaclarimiz

9. Dogal varliklarin korunmasini gozeterek; faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini analiz etmek, azaltici onlemleri
hayata gecirmek ve doga temelli cozumlerle biyolojik cesitliligi
desteklemek.

10. Adil, gtivenli ve kapsayici calisma ortamlarimizin surekliligini
korumak amaciyla; insan haklarini, toplumsal cinsiyet esitligini ve
calisan refahini gozeten bir kurum kulttriint benimsemek.

11. Dongusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda; proses kaynakl
atiklarimizi degerlendirerek endUstriyel simbiyoz uygulamalarina
katki saglamak; fosil yakitlara ikame alternatif yakit kullanimi
oranini artirmak ve alternatif hammadde ¢cozumleri gelistirerek
kaynak verimliligini desteklemek.

12. Ulusal ve uluslararasi uyum ilkeleriyle hizalanan Is Etigi
Kurallarimizi tim deger zincirimizde etkin bir sekilde uygulamak ve
kurumsal butunluk anlayisiyla is sureclerimizin tamamina entegre
etmek.

13. WEF Paydas Kapitalizmi yaklasimi dogrultusunda tum dedger
zincirimizi seffaflik ve hesap verebilirlik cercevesinde
sekillendirmek ve etkin geri bildirim mekanizmalariyla katilimci bir
surdurulebilirlik yonetisimi insa etmek.

14. Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleriyle uyumlu surdarulebilir
tedarik zinciri uygulamalarini yayginlastirarak; tedarikgi
performansini sistematik bicimde izlemek, gelisimi desteklemek ve
butuncul deger yaratimina katki saglamak.

15. is saghgi ve glivenligi kiiltiriini kurum geneline yayarak; ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu, onleyici ve gelistirici
uygulamalarla ¢alisan sagligini ve guvenligini surekli iyilestirmeyi
hedeflemek

16. insani daima merkeze alan yaklasimimizla; calisan
memnuniyetini dizenli olarak izlemek, ylksek ¢alisan deneyimini
destekleyen uygulamalari guclendirmek ve bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon sureclerine aktif bicimde katilm
saglamak.
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Istikdmet: Net S|f|r

iklim krizi, su kithd, biyolojik cesitlilik kaybi ve kaynaklarin 2025 yili boyunca yiiriittigimiiz calismalar, regiilasyonlara

tukenmesi artik yalnizca kiresel gindemin deqgil, is uyum saglamanin otesine gecerek; gonulla taahhutler,
dunyasinin da 6ncelikli konulari arasinda yer aliyor. Bu uluslararasi is birlikleri ve yenilikci projelerle ¢cevre yonetim
kapsamda, Limak Cimento olarak cevresel etkilerimizien  yaklasimimiziileriye tasidi. ESG skorlamasinda elde ettigimiz
aza indirmeyi ve surdurulebilir gozamler gelistirmeyi liderlik, onaylanan SBTi hedeflerimiz ve yikselen CDP

yalnizca bir stratejik dncelik degil; ayni zamanda sorumlu bir performansimiz, bu yaklasimin somut gostergeleri arasinda

kurumsal vatandaslik anlayisinin geregi olarak yerini aldI.
benimsiyoruz.

CDP (Carbon Disclosure Project), sirketlerin iklim
degisikligi, su guvenligi ve ormansizlasma gibi kritik

cevresel konulardaki verilerini toplayan ve kuresel
CDP BaSa"Iarlmlz olcekte degerlendiren bagimsiz bir platformdur. CDP
raporlamasi, sera gazi emisyonlari ve cevresel riskler

2021den bu yana dahil oldugumuz CDP raporlama konusunda seffaflik saglayarak yatirimci glvenini
siirecinde 2024 y|I| itibarlyla iki basamak birden artirir, finansal kurumlar icin kritik bir referans sunar

yikseldik. iklim Degisikligi ve Su Givenligi
alanlarinda C (Awareness) seviyesinden B
(Management) seviyesine cikarak dnemli bir
ilerleme kaydettik. Bununla birlikte; Yonetim, Risk
Aciklamasi ve s Stratejisi alaninda A-,
Bagimliliklar, Riskler ve Firsatlar Sureciile Su
Muhasebesi ve Firsat Aciklamasi alanlarinda ise A
skorlari elde ettik.

Ayrica, ‘CDP Destekgisi' rozetiyle de onurlandirildik. Bu rozet, hem CDP
iletisimlerinde hem de kurumsal kanallarimizda yer alarak, sardurulebilirlik
sureclerine sagladigimiz katkinin somut bir gostergesi oldu.

2024 raporlama doneminde, CDP'nin Tedarikci Etkilesimi
Degerlendirmesi (SEA)* A Listesi'nde yer alarak strdirilebilirlikteki
kararlihgimizi uluslararasi olgekte bir kez daha kanitladik. Bu guclu
performansimiz, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimine verdigimiz
onemi ve iklim risklerine karsi sorumlu yaklasimimizi ortaya
koymaktadir.

*SEA; iklim degisikligiyle micadele, Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimi, tedarik
zinciriyle etkilesim stratejileri ve yonetisim uygulamalari gibi kritik alanlarda sirketlerin
performansini degerlendirmektedir.

ve sirketlerin kendi performanslarini takip edip
gelisim alanlarini belirlemelerine yardimci olur. Bu
yonulyle CDP, sadece bir raporlama araci degil;
surdurdlebilirlik stratejilerini sekillendiren kuresel bir
yol haritasidir.

Supplier
Engagement
Leader

ACDP
2024

ACDP
Discloser
2024

ACDP

Supporter
2024 1



SBTi Onayimiz

Bilim Temelli Hedefler Girisimi(SBTi)
tarafindan onaylanan dekarbonizasyon
hedeflerimiz sayesinde, Turkiye'de bu
basariya ulasan ilk 10 Gretim sirketi
arasinda konumlanarak sektorumuzde
oncu bir adim attik.

R
N

APPROVED
NEAR-TERM SCIENCE-BASED TARGETS

APPROVED
NET-ZERO SCIENCE-BASED TARGETS

Kisa Vadeli Hedefler (2030):
2023 baz yilina kiyasla, tretilen her ton

Genel Net-Sifir Hedefi: ; QiTe”;" ba;mdar P
: e s - o apsam [ ve Z emisyoniarini %24,
Sirketimiz, tim deger

zinciri boyunca sera gazi geplimal
3 y g e Satin alinan klinker ve gcimentodan
emisyonlarini 2050 yilina

kaynaklanan Kapsam 3

kadar net-sifir seviyesine emisyonlarini ton basina %22,1
indirmeyi taahht azaltmak,
etmektedir. e Diger satin alinan Grin ve

hizmetler, sermaye mallar, yakit ve
enerjiye bagli faaliyetler, tedarik
zinciri tasimaciligi ve dagitim
kaynakli Kapsam 3 emisyonlarini
mutlak olarak %42 azaltmak.

. SCIENCE
| BASED  BUiWean
- TARGETS

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi - Science
Based Targets initiative), sirketlerin sera gazi
emisyonlarini kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamayi
hedefleyen Paris Anlasmasi'yla uyumlu sekilde
azaltmalarini saglayan uluslararasi bir inisiyatiftir.
SBTi onayi, belirlenen karbon azaltim hedeflerinin
bilimsel temellere dayandigini tesciller; boylece
sirketlere iklim stratejilerini glvenilir bigimde
planlama, yatirimcilar ve paydaslar nezdinde glven
y '\ yaratma ve uzun vadeli stirdrdlebilirlik vizyonunu
‘i‘i--,_\kﬂresel standartlarla uyumlu hale getirme imkany y

sunar.

Uzun Vadeli Hedefler (2050):

2023 baz yilina kiyasla, Uretilen her

ton ¢imento bazinda;

e Kapsam 1ve 2 emisyonlarini

%95,9 azaltmak,

e Kapsam 3 emisyonlarini

mutlak olarak %90 azaltmak.*

*Bu hedeflerin sinirlari, biyokiitle kaynakli

enerji kullanimi sirasinda olusabilecek
araziyle iliskili emisyon ve yutaklari da
kapsamaktadir.

1.5°CICC <
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2025 yilinda saha ¢alismalarimiz sonucunda bir fabrikamiz icin “Su Yonetim Plani
Raporu’nu hazirladik. Yil icinde tim fabrikalarimizda calismalarimizi strdurerek
“Limak Cimento Su Yonetim Plani” yayinlayacagiz.

Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda herhangi bir zorunlulugumuz
bulunmamasina ragmen gonulll olarak basvurdugumuz denetim surecini basariyla
tamamladik ve TSE onayli ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almaya hak kazandik.

Sektorimuzde bu belgeye sahip ilk ve tek sirket olarak, suyu stratejik bir kaynak
kabul eden yaklasimimizi ve yonetim sistemimizdeki sturdarulebilirlik odakl
kabiliyetimizi uluslararasi dizeyde tescilledik. Boylece su yonetimi yaklasimimizi 46001
yalnizca uygulamalarimizla degil, ayni zamanda uluslararasi bir standartla da

guvence altina almis olduk.

Ayrica her yil su verilerimizi ISO 14046 standardi kapsaminda dogrulayarak su ayak

izi performansimizi uluslararasi dlgekte glvence altina aliyoruz. Buna ek olarak

verilerin dijital platformda islenmesi ve raporlanmasi Gzerine proje ¢alismalarimiz

devam ediyor.

efficien
xe’ <
qxa

Biyocesitlilik Yonetimimiz

Biyocesitlilik Politikasi kapsaminda onemli bir calismaya imza
atarak kapsamli saha calismalariile bir fabrikamizicin flora,

fauna ve habitat batunluguna degerlendirdik. Yil icinde tim .
fabrikalarimiz igin calismalarimizi tamamlayacagiz. Anatololacerta anatolica (Anadolu Kaya Kertenkelesi)

Flora: 58 familyaya ait 229 tir, 6'si alt seviye takson olmak Uzere
tespit ettik. Tespit edilen bu turlerden sadece Stachys tmolea turu
endemiktir. Bu tur de Ulkemizde Gliney Marmara ve Ege
Bolgesinde yayilis gostermektedir, proje alaninda ise bu ttr Naipli
Kalker Ocagrndaki plantasyon sahasinda yayilis gostermektedir.
Bitki gesitliligi yUksek olmakla birlikte, proje sahasinda koruma
oncelikli nadir veya cok hassas bitki turlerine rastlanmamistir.

Fauna: 115 omurgali tirt (21 memeli, 77 kus, 12 siringen ve 5 amfibi)
belirledik. Bu tlrlerden Anatololacerta anatolica(Anadolu Kaya
Kertenkelesi) Turkiye'ye 6zgt endemik bir tirddr.

Bu bulgular dogrultusunda, tespit edilen endemik tirler ve ekolojik
ciktilar isiginda konu uzmanlari ve akademisyenlerle is birligi icinde
koruma ve izleme projelerimizi surdirecegiz.

Stachys tmolea(Strmeli Cayce)
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Emisyon Yonetimimiz

Tesislerimizde kurulu siirekli emisyon élciim sistemleri (SEOS)ile toz, NOx ve SO, vb.
emisyonlari 7/24 izlenmekte ve ulusal/uluslararasi mevzuat ile uyumlu sekilde kayit altina
alinmaktadir. Emisyonlarin sinir degerlerin altinda tutulmasi icin enerji verimliligi yatinmlari,
proses optimizasyonlari ve disuk karbonlu teknolojilerin devreye alinmasi
onceliklendirilmektedir. Ayrica sera gazi emisyonlarimiz, GHG Protocol cergevesinde
hesaplanmakta ve ISO 14064 standardi kapsaminda Uc¢uncu taraflarca dogrulanarak
guvenilirlik ve seffaflik ilkeleriyle givence altina alinmaktadir.

Bu kapsamli yaklasim, Limak Cimento'nun kaynak verimliligi, iklim degisikligiyle micadele ve
dongusel ekonomi alanlarindaki kararlihgini somut verilerle desteklemektedir. Buna ek
olarak sera gazi emisyon verilerin dijital platformda islenmesi ve raporlanmasi uzerine proje
¢alismalarimiz devam ediyor.

Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirnmlarimiz

Limak Cimento olarak, dort ayri lokasyonda(Sanliurfa, Ergani, Derik ve Kurtalan)yer alan
fabrikalarimizin enerji ihtiyacini karsilamak Gzere Glines Enerijisi Santralleri (GES)
yatirimlari hayata gecirilmektedir. Her bir GES, ilgili fabrikanin mevcut altyapisiyla
entegre olacak sekilde tasarlanmis; enerji verimliligini artirirken karbon ayak izimizi
azaltmaya ve iklim degisikligiyle mucadeleye katki saglamaya yonelik planlanmistir.

be

Proje Kapsami ve 'Hedeflér

« Enerji maliyetlerinin distrilmesi GES Kapasiteleri
» Yenilenebilir enerji kullaniminin
~ artinimasi Sanliurfa: 7.772,6 kWp
o Cevresel surdirdlebilirligin =~ Ergani: 3.918,5 kWp
desteklenmesi 2 Derik:  4.375,8 kWp
» Dekarbonizasyon yol haritasinda Kurtalan: 19.905,6 kWp

yer alan yenilenebilir enerji
hedeflerine ulasllma’ ’

: Finansal Bilgiler
Toplam maliyet: 23M USD

99 :




Insan Dokunmazsa, Hikaye Tamamlanmaz

Kadin Glicimuiz

Yonetim kademesindeki kadin liderlerimizin gictnun farkindayiz.
Sirdirilebilirlik, AR-GE ve inovasyon, insan Kaynaklari gibi omurga
departmanlarimizda kadin liderlerin varhgi; stratejik karar alma suregclerine
cesitlilik, kapsayicilik ve yenilik¢i bir bakis acisi kazandiriyor. STEM
alanlarinda gorev yapan kadin muhendislerimizin katkilari ise dijitallesme,
veri analitigi ve is zekasi projelerimizde fark yaratiyor.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik stratejilerimiz 2025te somut sonuclar
verdi. 2024'te 188 olan kadin ¢alisan sayimiz, 2025 Haziran sonunda 216'ya
yukselerek yalnizca alti ayda %14,9luk bir artis sagladi.

Is Sagligi ve Giivenligi Metriklerimiz

Calisanlarimizin saglik ve guvenligini tim operasyonlarimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu
dogrultuda, is kazalarinin azaltilmasi ve guvenli galisma ortamlarinin surekli iyilestiriimesi
temel onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2024 yil boyunca yalnizca Limak Cimento calisanlarini kapsayan
Kaza Siklik Orani(KS0) 6,95 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6
aylik doneminde ise bu oran 4,76 seviyelerine gerilemistir. Bu
gelisme, ISG kiiltiriimiiziin sahadaki yansimasi olarak, proaktif risk 4 wmmy et
yonetimi ve egitim calismalarimizin olumlu etkisini ortaya ML
koymaktadir.

L|mak Cement
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Limak Cement

LC

2025 yilinda Limak Cement Global Academy olarak egitim ve gelisim faaliyetlerimizi
strdirilebilirlik yaklasimimizla uyumlu sekilde giiclendirdik. ilk ceyrekte toplam 32.607 olan
eq@itim saatimizi, ikinci ceyrekte %76 artisla 57.342 saate yukselttik; kisi basina disen egitim
saatinde de hedefimizi yakalayarak 20,9a ulastik.

Limak Cement Global Academy Basarilarimiz

Kurulan ¢cekim studyosu sayesinde kurumumuzun bilgi birikimini dijital platformlara aktardik.
Cimento sektorine 6zel Cevre Yonetimi ve Surdurdlebilirlik Egitimi'ni tasarlayarak hayata
gecirdik.

Global Engineer Girls Programi kapsaminda secilen kadin mthendislik 6grencilerini Mozambik
fabrikamizdaki gelisim sureglerine dahil ettik. Limak Cimento Academy Egitim Portali
uzerinden baslattigimiz ‘Online Strduralebilirlik Egitimine 100 musterimiz kaydoldu ve
hedefimizin Ustlnde bir sekilde %70 tamamlama oranina ulastik.

Ayrica cevre mevzuatina uyumu guclendirmek igin teknik egitimleri dijitallestirdik ve Surekli
Emisyon Olgiimleme Sistemleri(SEQS) gibi kritik konularin erisimini artirdik.

Kurumsal 6grenme ve gelisim alaninda dtinyanin en prestijli platformlarindan Brandon Hall
Excellence Awards ve Stevie® Awards’ta onemli 6duller kazanarak bayuk bir gurur yasadik.

Brandon Hall Excellence Awards 2025'te; En lyi Yetkinlik ve Beceri Gelistirme Program
(Procurement Professional Development Program), En lyi Kurumsal Ogrenme Universitesi, En lyi
Ogrenme Ekibi, En lyi Takim Gelistirme Programi(Procurement Professional Development
Program), En lyi Liderlik Gelisim Programi (Assistant Factory Director Candidate Program), En lyi
Ogrenme Stratejisi, En lyi Ogrenme Teknolojisi Uygulamasi ve Ogrenmede Oyunlar veya
Simdilasyonlarin En lyi Kullanimi (Knowledge Arena Game) kategorilerinde éddillere uzandik.

— Bununla yetinmedik; Stevie® Awards 2025'te “Yilin Egitim ve Gelisim Ekibi”
\\jegi rek uluslararasi arenada gucumuzu bir kez daha kanitladik. Bu basarilarla,
e% ikci, surdurulebilir ve global 6lcekte fark yaratan 6grenme ¢coztmleri
gelistirdigimizi gururla gostermis olduk.

V Brandon Hall Group -

| (EXCELLENCE
- A AWARDS .
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Etki Yaratan Adimlarimiz

2025 yilinda Mozambik'te baslattigimiz proje ile bir kdyln temiz icme suyuna erisimini
sa@ladik. Yerel paydaslarla is birligi yaparak yuartttigumaz bu ¢alisma, sinirlarin 6tesinde
sosyal etki yaratma kararliligimizin guglut bir simgesi oldu. Topluma dokunan bu tur
adimlarin, kurumsal vatandaslik anlayisimizin en degerli yansimalarindan biri olduguna
inaniyoruz.
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YONETISIM
Seffaflikla Yonetmek, Glvenle Calismak

Yonetisim yalnizca yonetim kurulu toplantilarindan ya da Bu anlayisla Limak Cimento olarak yonetisimi;
prosedurlerden ibaret degil; sirketin nasil karar aldigi, bagimsizlik, gesitlilik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
seffafligi nasil sagladiqi, is yapis bigimleri, risk yonetimi, etik  sekillenen stratejik bir yapi olarak goriyor, yonetim
ilkelere baghhgi ve hesap verebilirligi tanimlayan batunsel kurulumuzun yapisindan uluslararasi standartlara uyum
bir cercevedir. calismalarina kadar attigimiz her adimi bu vizyonun

somut bir yansimasi olarak hayata geciriyoruz.

Yonetim Kurulu Yapimiz

Limak Cimento'nun yonetim yaklasimi, seffaflik, hesap verebilirlik ve
cesitlilik ilkeleri Gzerine insa edilmistir. Yonetim Kurulu, yalnizca karar
organi degil, ayni zamanda sirketin ESG vizyonunun stratejik rehberi olarak
konumlanmaktadir.

2025 itibariyla Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye yer aliyor; bu Uyeler
karar sureclerimize tarafsiz bakis acilari kazandirarak, seffaflik ve denetim
islevini guclendiriyor. Ayrica kurul yapimiz, farkl sektorlerden ve uzmanlik
alanlarindan gelen deneyimlerle zenginlesiyor; finans, muhendislik, strateji
ve surduarulebilirlik gibi konularda derin bilgi birikimi sagliyor.

Kadin temsili ise yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, kurumsal bir
taahhut olarak ele aliniyor. Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Ebru
Ozdemir'in liderligi, sirketin Gist yonetiminde cinsiyet dengesi ve kapsayici
karar alma kultura icin gtclu bir ornek olusturuyor.

Bu yapi, ESG skorlama sureclerinde de dnemle vurgulanan; bagimsizlik,
cesitlilik ve kapsayicilik kriterlerini karsilayan, uluslararasi standartlara L~
uyumlu bir yonetisim modelini temsil ediyor.




Kurumsal Politikalarimiz

Sorumlu Kullanimi Politikasi

Lh Surdiirilebilir ve
f @1 Sorumlu Tedarik Zinciri
= &'& Politikasi

Atik Yonetimi, Déngiisel
Ekonomi ve Kaynaklarin
Lo

Yerel Topluluklarla
: ’ 1 O iliskiler Politikasi

-~ .
'''''

JASA is Saglig1 ve Giivenligi
1 1 Politikasi

Kurumsal Risk Yonetim

Politikasi

S

@ 3 Biyogesitlilik Politikas
009

[@ Paydas Yoénetimi Politikasi

Zﬁz 1 2 insan Haklari Politikasi

Q@ 5 Cevre Politikasi
\

-: 13 ixim potitikas:

@ 6 Su Yonetimi Politikasi

1 4 siirdiiriilebilirlik Politikasi
Q7

s 7 Is Etigi Kurallari, Uygulama

Prensipleri, Uyum ve ihlaller

Entegre Y6netim Sistemi
OH= Politikasi

Limak Cimento’nun ESG
alanindaki tiim karar ve
uygulamalarina rehberlik eden
uzun vadeli stratejimiz
dogrultusunda, 14 politika

yayinladik.
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Yonetim Sistemlerimiz

Uretim tesislerimizde IS0 9001, IS0 14001, IS0 50001, IS0 45001,
ISO 27001 ve ISO 46001 yonetim sistem belgelerine sahibiz. Ayrica
genel merkezimizde kurumsal yonetisim anlayisimizi yalnizca karar
surecleriyle sinirl tutmuyor, uluslararasi standartlarla da
guclendiriyoruz.

Bu kapsamda; ISO 31000 ile riskleri sistematik sekilde tanimlayip
yonetme yaklasimimizi kurumsallastiriyor ve karar alma
sUreclerimize risk farkindaligini entegre ediyoruz. IQNet SR10 ile
sosyal sorumluluk, insan haklari ve etik degerler konusunda
yapilandiriimis bir sistem kuruyoruz. Bu uluslararasi yaklasim,
mevcut yonetim sistemlerimizle de pekisiyor.

Ayrica, ISO 37001 Kurumsal Yonetisim Rehberi ile seffaflik ve hesap
verebilirligi destekleyen ilkelerimizi kiresel standartlarla uyumlu
hale getiriyor; ISO 10002 ile mUsteri sikayetlerini adil, seffaf ve
surekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasimla yoneterek paydas
guvenini artiriyoruz.

Tum bu standartlarin 2025 yil sonuna kadar belgelendiriimesini
sa@layarak, surdurulebilirlik, seffaflik ve paydas guveni konularinda
uluslararasi duzeyde gecerliligi olan bir yonetim yaklasimi
benimsemis olacagiz.
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Ik kez dahil oldugumuz ESG skorlama calismasinda, Sustainable Fitch
tarafindan yapilan uluslararasi sektor kiyaslamasinda en yuksek puani alarak
onemli bir basariya imza attik. Kiresel oyunculari geride birakarak, 55 puanla

ER3 skalasinda yerimizi aldik ve uluslararasi duzeyde sektorumuzun onculeri
arasina girdik.

Bu gucli sonug, yalnizca surduralebilirlik stratejilerimizin dogrulugunu degil; ayni
zamanda stratejik adimlarla yarattigumauz projelerimizin katkisiyla hayata
gecirdigimiz calismalarin uluslararasi 6lcekte takdir edildigini gosteriyor.
Cevresel etkilerimizi azaltma, toplumsal faydayi artirma ve seffaf yonetisim
anlayisini sahiplenme yonundeki kararhligimiz, artik global standartlarla da teyit
edilmis durumda.

Elde ettigimiz bu basari, sirketimizin donusum stratejisinin uluslararasi alanda da
karsilik buldugunu gosteren ve gelecege olan guvenimizi pekistiren kritik bir
adimdir. Hep birlikte ortaya koydugumuz bu performans, yalnizca bugunku
basarimizi degil, ayni zamanda yarinlar icin tasidigimiz potansiyeli de ortaya
koyarak hepimize guven veriyor.

/

ESG (cevresel, sosyal, yonetisim) performansi, 6zellikle
yUksek karbon yogunluguna sahip ¢cimento sektord icin
blyik 6nem tasiyor. Bu skor, cevresel etkilerimizi azaltma,
toplumsal faydayi artirma ve kurumsal yonetimde seffaflik
saglama konusundaki kararliligimizin uluslararasi
standartlarla uyumlu oldugunu teyit ediyor.

Ozellikle cimento sektéri gibi karbon yogun sektérlerde

ESG, yalnizca bir degerlendirme araci degil, aynizamanda
sirketlerin gelecekteki rekabet glictnu belirleyen kritik bir
unsur haline gelmistir.
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TSRS Yolculugumuz

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limak Cimento”), Borsa istanbul'da islem
goren bir sirket olmadigindan, Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan farkli bir
dlzenleme yapiimadikga Tlrkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
tabi degildir.

Buna karsin, halka arz edilmis istirakimiz Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Sirket”, “Limak Dogu Anadolu Cimento” veya “LDAC"), 1 Ocak 2026
itibariyla baslayan raporlama donemlerinden itibaren TSRS kapsaminda
surddrulebilirlik raporu hazirlamakla yukumludur.

Bu dogrultuda, yasal yukimlalugumuaz 2026 raporlama doneminde baslayacak olsa
da, 2024 yihna iliskin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporumuzu gonullt olarak
hazirladik. Boylece yalnizca regulasyonlara uyum saglamakla kalmayip sektorde
onculuk eden, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal sorumluluk ilkelerine
kararlilikla bagli bir kurum oldugumuzu gururla ortaya koyduk.

2024 LiIMAK DOGU ANADOLU GIMENTO
TSRSUYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

22



Kurumsal Risk Yonetim Komitemiz

TSRS 1Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Huakudmler’in amaci bir isletmenin, strduralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda,
genel amach finansal raporlarin asli kullanicilarina isletmeye kaynak saglamalarina
iliskin kararlar verirken faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir. Bu
kapsamda, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari nasil
degerlendirdigi, siniflandirdigi ve aktardigi buyutk bir onem tasimaktadir.

TSRS denetimi sirasinda, 6zellikle bu hususlar titizlikle incelenmekte ve kurumsal
duzeyde risklerin ve firsatlarin, isletme stratejilerine nasil entegre olduguna dair bir
akis gormek istemektedirler.

Bu dogrultuda asagidaki dokiUmantasyonlar ile risklerimizin yonetimi saglanmaktadir:

N N N

Kurumsal Risk Kurumsal Risk Kurumsal Risk Risk - Firsat
Yonetim = 5 ygnetim —>Yonetim Komitesi _, Matrisi ve istahi
Politikasi Prosediirii Calisma Esaslari Kilavuzu

| &\ & \& &\ V

Su Gijvenliéji ve Verimliligi Calisma Grubumuz

Su, yaihlzca bugUn"L’ln degilyarinin da en degerli yasam kaynagi. Bu bilin¢le 2025 yilinda
_-Su Gavenligi ve Verimliligi Calisma Grubunu hayata gecirdik.

Su Dongusu, Regulasyon ve quorlama Otomasyon-Dijitalizasyon, Farkindalik ve
iletisim alt gruplarimiz araC|I|g|yIa suyun her asamada etkin yonetimiicin kapsamli
projeler gelistiriyoruz. Suyun geri kazanimi ve donguselliginden, dijital izleme sistemleri
ve mevzuat uyumuna; farkindalik artirici iletisim galismalarindan, verilerin seffaf
raporlanmasina kadar genisbir alanda semut adimlar atiyoruz.

. : \
Bu yapiyla, yalnizca suyu verimli kuII'a'hmay| degil; ayni zamanda c¢alisanlarimiz,
paydaslarimiz ve toplum i |Q|n surduruleblllr bir su yonetimi kulttrd olusturmayi

.

hedefliyoruz. / 23



Sustainable
Fitch

a FitchSolutions Company

2025 yilinda yayimladigimiz Surduarulebilir Finans Cercevesi ile finansman
sUreclerimizde de surdurulebilirligi odagimiza aldik. Sustainable Fitch tarafindan
derecelendirilen ve ESG surecleriyle uyumlulugu ‘Excellent’ notu ile tescillenen bu
cerceve, yatirimci iliskilerinde seffafligi guclendirirken sirketimizin finansal
surdurulebilirlik stratejisine onemli katki sagladi.

Surdiirilebilir Finans Cergcevemiz

Second-Party Opinion — Sustainability-Linked Finance
Framework

Kurumsal Web Sitemiz

2025 yilinda yayina aldigimiz yeni kurumsal
web sitemiz, Limak Cimento'nun
surdurulebilirlik vizyonunu tim
paydaslarimiza daha seffaf, erisilebilir ve
etkilesimli bir sekilde sunmak amaciyla
tasarlandi. ESG odakliicerik yapisi, rapor
entegrasyonu ve “Surdurulebilirlik Modu” gibi
yenilikci ozellikleriyle sektorumuzde oncu bir
dijital platform olusturduk.

Ayrica entegre ettigimiz Dijital Erisilebilirlik
cozumleri sayesinde, engelli bireyler de dahil [
olmak Uzere tum kullanicilar icin esit erisim :
saglaniyor. Bu yonuyle web sitemiz, sadece
bilgi aktariminin otesine gecerek,
surdurulebilirlik iletisiminde etkilesim, katilim
ve farkindalik yaratan bir merkez islevi
goruyor.
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Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

2025 yilritibariyla tedarik zincirimizde kapsamli ve butdnsel bir dontsim sureci baslatmis

bulunuyoruz. Mevcut uygulamalarimizi sosyal standartlar, cevresel sturdurulebilirlik,
yonetisim gercevesi, seffaflik, izlenebilirlik ve dijitallesme boyutlarinda detayli olarak
analiz ettik. Bu degerlendirme sonucunda gerc¢eklestirdigimiz bosluk analizi ile gelisim
alanlarimizi netlestirdik ve Limak Cimento'nun surdurulebilirlik vizyonuna uyumlu bir
sekilde tedarik zinciri surdurulebilirligi yol haritamizi olusturduk.

Tedarik¢i Segmentasyonu ve ESG Yaklasimi

2025 yilinin ilk ¢ceyreginde, tedarikgilerimizi
® ®
bir gruba 6zqgu risk ve firsat analizlerini sistematik bicimde yapabilme kapasitesi
degerlendirme sistemi ile tedarikcilerimizi kisa, orta ve uzun vadeli gelisim hedeflerine
yarisindan fazlasini olusturmakta ve satin alma buatcemizin yaklasik %90'n1 temsil

stratejik onem ve tedarik riskleri temelinde
[
® ®
gelistirdik.
baglamayi planliyoruz. Bu yaklasim, dzellikle stratejik ve kaldirac kategorisinde yer alan
etmektedir. Dolayisiyla, bu gruplarla surdurulebilirlik alaninda kuracagimiz guclt is

dort ana kategoriye ayirdik:
Dijital platformlarimiz Gzerinden tUm tedarikcilerimizi bu kategorilerle tanimlayarak, her
2026 yiliitibariyla, s6z konusu segmentasyonun Uzerine insa edece@imiz ESG olgunluk
tedarikcilere odaklanmamizi gerektiriyor; zira bu iki grup, toplam tedarikci sayimizin
birlikleri, sirketimizin genel strduralebilirlik performansina dogrudan etki edecektir.
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Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Tedarik¢i Onboarding ve Yonetim Siireci
Surduralebilir tedarik zinciri vizyonumuzu
guglendirmek amaciyla, tedarikgi
onboarding ve yonetim sureclerimizi
kurumsal standartlara uygun sekilde
yeniden yapilandiriyoruz.

e Onboarding asamasi: Bilgilendirme,

secme ve 6n deg@erlendirme, s6zlesme
surecleri, ESG taahhdtnamesi
imzalanmasi ve sistem entegrasyonu
Yonetim asamasi: ESG 6z
degerlendirmesi, egitim ve kapasite
gelistirme, ESG dogrulamasi,
performans takibi ve surekli iyilestirme
adimlari

Egitim ve Tedarikei Katilimi
Tedarikgcilerimizin sosyal, gcevresel ve etik
konularda bilinglenmesini saglamak igin
Limak Cement Academy catisi altinda
dijital egitim programlarini devreye aldik.
Bu kapsamda, tum tedarikgilerimizin Etik
Egitimlerini tamamlamasi zorunlu hale
getirilmistir.

Ayrica, 2025 yiliicerisinde dizenlemeyi
planladigimiz Tedarik Zinciri Katihm
Toplantisiile tedarikcilerimizle karsihkh
bilgi paylasimini ve is birligini artirarak
surdurulebilirlik yolculugumuzda ortak bir
platform olusturmayi hedefliyoruz.

Performans Ol¢iimii
2024 yihnda gUncelledigimiz ESG temelli
tedarikci degerlendirme sistemimizile
cevre, is saghgi ve guvenligi, kalite,
hammadde, nakliye, bakim, satin alma ve
muhasebe gibi farkli alanlarda
tedarikcilerimizi kapsamli sekilde
degerlendirdik. Dijital platformlarimiz
uzerinden yuratulen bu degerlendirmeler
sonucunda, 2024 yili ortalama tedarikgci
skorumuz %80,86 olarak gerceklesmistir.
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Sikca Sorulan Sorular

Yenilenebilir Enerji kapsamindaki hedeflerimiz
nelerdir? Guincel kurulu kapasitemiz ve
ulagsmayi hedefledigimiz toplam kurulu gli¢
kapasitemiz nedir?

Halihazirda kurulumu tamamlanmak tzere olan
36 MW kapasiteli glines enerjisi santrali (GES)
projemiz bulunuyor. Bu projelerin devreye
alinmasiyla birlikte, 2025 yil sonu itibariyla ener;i
tuketimimizin yaklasik %10'unu yenilenebilir
kaynaklardan karsilyor olacagiz.

2030 yilina yonelik yol haritamizda ise gok daha
iddial bir hedefimiz var: Toplam 250 MW GES
kurulumu gerceklestirerek, enerji tketimimizin
%50'den fazlasini yenilenebilir kaynaklardan
kargilamayi planliyoruz.
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Sikca Sorulan Sorular

Alternatif yakitlarimiz nedir? Glincel kullanim
oranlarimiz ve hedeflerimiz nelerdir?

Alternatif yakit stratejimizde, RDF (Refuse Derived
Fuel) ve TDF (Tire Derived Fuel) basta olmak Gzere
evsel atiklar, aritma ¢camuru, atik yag ve biyokutle
(biomass) gibi cesitli kaynaklardan
yararlaniyoruz. Hedefimiz, yalnizca bu kaynaklari
kullanmakla sinirli kalmayip, alternatif yakit
seceneklerimizi surekli olarak ¢esitlendirmek ve
tedarik risklerini azaltmak. Bu amacla kendi ATY
(Alternatif Yakit Tesislerimizi) kurarak streci
guvence altina aliyor ve farkli alternatifler Gzerine
kapsamli Ar-Ge calismalarini sturdtrdyoruz.

Atik lastik kullaniminin bir emisyon degeri bulunsa
da kéomur ve petrokok gibi geleneksel yakitlarin
karbon yogunlugu ile kargilastiriidiginda ¢cok daha
dusuk bir etkiye sahip. Bu da alternatif yakit
kullaniminin karbon ayak izimizi azaltmada kritik
rol Ustlendigini gosteriyor.

2024 itibariyla 3 fabrikamizda atik besleme
sistemlerimiz devrede ve alternatif yakit kullanim
oranimiz %13 seviyesinde. 2025 yilyla birlikte tim
fabrikalarimiza bu sistemleri entegre ederek orani
%25'e cikarmayi, 2030 yilina gelindiginde ise enerji
tuketimimizin %50'den fazlasini alternatif
yakitlardan karsilamayi hedefliyoruz.
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Sikca Sorulan Sorular

Yesil cimentoya yénelik calismalarimiz
nelerdir?

Yesil ve dijital dontsim vizyonumuz
dogrultusunda Ar-Ge Merkezimizde surdurdlebilir
bir gelecek icin yenilik¢i projeler gelistiriyoruz. Net
Sifir hedefimizle hayata gecgirdigimiz dusuk
karbonlu ¢gimento urlnlerimiz, ugucu kul ve caruf
gibi alternatif hammaddeler kullanarak ¢cevresel
etkileri azaltiyor ve sektore surdurulebilir ingaat
cOzUmleri sunuyor.

CEM PLUS+ gibi Grunlerimiz, geleneksel
mukavemeti korurken karbon salimini dnemli
Olcude dusuruyor.

Limak Cimento olarak mevcut ¢/k oranimiz
yaklasgik %83 olup, bu orani 2030°’da %/4'e, 2050°'de
ise %60 seviyelerine indirmeyi hedefliyoruz.
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Sikca Sorulan Sorular

Biyocesitlilige yonelik caligsmalarimizin
kapsami nedir, herhangi bir KPI’'miz bulunuyor
mu?

Biyocesitlilik konusunda yetkin bir partner firma ve
alaninda uzman akademisyenlerle ig birligi
yaparak, kapsamli bir Biyocesitlilik Yonetim
Raporu ve Biyogesitlilik Yonetim Plani hazirliyoruz.
llk saha ¢alismalarini Balikesir fabrikamiz ve bagli
maden ocaklarimizda baslattik; flora ve fauna
envanteri ¢cikarilarak bdélgedeki canli tdrleri spesifik
olarak belirlendi.

Bu calisma kapsaminda hem caligsanlarimiz hem
de bolge halki icin bilgilendirme ve koruma
projeleri planliyoruz. Balikesirde tamamlanacak ilk
asamanin ardindan ayni yaklagimi diger
tesislerimizde de uygulamaya alacagiz.

Bu sUreg, biyocesitlilik alanindaki ¢alismalarimizi
sistematik bir cerceveye tasiyarak, Snumuzdeki
dénemde dlculebilir performans géstergeleri (KPI)
tanimlamamiza da zemin hazirliyor.

il



Sikca Sorulan Sorular

CCUS hedeflerimiz var mi?

CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage —
Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama)
teknolojileri, Limak Cimento’nun dekarbonizasyon
yol haritasinin temel unsurlarindan biri ve 2050
net sifir hedefimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Yakalanan CO;'nin yeniden degerlendiriimesi ve
yesil yakit dretimi gibi alanlarda Ar-Ge
calismalarimizi strddruyoruz. 2030 sonrasi
donemde CCUS teknoloijilerinin daha erisilebilir ve
verimli hale gelmesini bekliyor, bu sayede 2050
yilina kadar emisyon azaltim potansiyelimizi
artirarak net sifir hedefine ulagsmayi hedefliyoruz.
Ydruattugumuz CCUS projeleri ile 2050 itibariyla
yaklasik 445 kg CO,/t klinker emisyon azaltimi
saglamayi ongoruyoruz.
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