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LIMAK CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
) (“Sirket”)_ )
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Kurulus

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 19.12.2024 tarihli ve 2024/119 sayili yonetim
kurulu toplantisinda, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla yonetim
kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak iizere kurumsal yonetim komitesi (“KYK”) kurulmustur.

2. Amac ve Kapsam

Bu diizenlemenin amaci, Sirket biinyesinde Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine (“KYI”) uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere
kurulan KYK’nin gérev, yetki, sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve
sorumlulugu da KYK’ya birakilmistir.

Bu diizenleme, KYI gergevesinde, KYK veya bu komitenin gérevlendirecegi KYK iiyesi olmayan Sirket
calisanlar1 tarafindan gergeklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. Gorev ve Sorumluluklar
A.  KYK’nin gorevleri, ilgili mevzuatta sayilanlar ile birlikte asagidakilerdir:

. KYI’nin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, yonetim kuruluna kurumsal
yoOnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

. yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, KYI'ne uygun olarak, bu komitelerin gorevlerini yerine getirmek.

B. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin ongoriilen gorevlerin de KYK tarafindan
yerine getirilmesi durumunda, KYK’nin bu kapsamdaki gorevleri asagidakilerdir:

. yonetim kurulu iiyeligine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

) yonetim ve yatirimcilar dahil olmak fizere, kendisine ulastirilan bagimsiz iiyelik i¢in aday
tekliflerini, adaym bagimmsizlik Olciitlerini tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini yénetim kurulu onayina sunmak,

o bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere
bosalan {iyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna
yazili olarak iletmek,

o yonetim kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

. yonetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,



. iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunmak,

C. KYK sekreteryasinin (“Sekreterya”) gorev ve sorumluluklar: asagidakilerdir:

. KYK fiyeleri arasinda iletisimi saglamak, toplanti hazirliklarin1 yapmak, toplanti1 tutanaklarini
tutmak, yapilan yazigmalar1 diizenli olarak arsivlemek,

o KYK toplantilar1 6ncesinde, toplant1 esnasinda ve toplant1 sonrasinda, toplantilarin en iist diizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, ger¢eklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirmek,

. KYK iiyelerine, her tiirlii bilginin zamaninda ulastirilmasinda koordinasyonu saglamak,
. tutulan kayitlar tiyelerin incelemesine her zaman agik bulundurmak,
) yatirimet sorulart ve igerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunmak.

4. KYK Yapisi ve Uyelik Kriterleri

KYK’nin gorev siiresi yonetim kurulu ile paraleldir. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, mevcut KYK
iiyelerinin gorevleri devam eder.

KYK, en az iki liyeden olusur. KYK’nin iki tiyeden olusmasi durumunda her ikisi, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. KYK
bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Gerektiginde yonetim kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere KYK’da yer verilebilir.

Icra kurulu bagkam ve genel miidiir komitede gorev alamaz.

KYK, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
KYK’nin ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

KYK kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak
KYK’nin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

5. Alt Calisma Gruplan

KYK calismalarinin etkinliginin saglanmasi1 amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan veya harigten
sececekleri kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibbe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma
gruplari olusturulabilir.

6. Toplantilar

KYK, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. KYK kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii yonetim kuruludur. KYK, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasim saglar.

Toplant1 ve karar nisab1, KYK {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

KYK toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmasi miimkiindiir. Fiili toplantilar Sirket merkezinde veya KYK ftyelerinin



erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler
vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar KYK {iyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, KYK
kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi1 miimkiin olup, liyelerin tiimii tarafindan ayni veya farkli
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

KYK’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. KYK, gerekli gordiigii ¢alisani toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

7. Raporlama Prosediirleri

KYK kararlart, KYK i¢in tutulacak bir karar defterinde/dosyasinda muhafaza edilir. Raporlarin
hazirlanmasindan ve saklanmasindan Sekreterya sorumludur.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilir:
¢ toplantinin yeri ve zamani,
e giindem,
e toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi,

e almnan kararlar.

Hazirlanan toplant: tutanagi KYK iiyelerinin bilgisine sunulduktan sonra argivlenir. KYK’nin onaylamig
oldugu kararlar yonetim kuruluna sunulur.

8. Yiiriirliik

KYK’nin gérev ve ¢alisma esaslarini diizenleyen isbu ¢alisma esaslari, 19.12.2024 tarihli ve 2024/119
sayilt yonetim kurulu karari ile onaylanarak 01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girecektir. S6z konusu
caligma esaslarinin gdzden gegirilerek gilincellenmesi yonetim kurulunun yetkisindedir.

9. Yiiriitme

Isbu ¢alisma esaslarinin uygulanmasi yonetim kurulu tarafindan takip edilir.



